
 
 

ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

เร่ือง  การประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดอืดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน 

           ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี 
 
 

และ 

ข้อเสนอแนวความคิดเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธภิาพ 

เร่ือง  การเช่ือมโยงแผนพัฒนาแรงงานเพ่ือเสนอโครงการแผนพัฒนาจังหวดั 

                 และกลุม่จงัหวัดแบบบูรณาการ 
 
 
 
 

โดย 

นางสาวสมปอง  จันทะศรี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 
 
 
 
 
 
 

ขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
ต าแหน่งเลขที่ 169  กลุ่มงานแผนงานและงบประมาณ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 



  

บทคัดย่อ 
 

  เอกสารฉบับนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นผลงานวิชาการในการเข้ารับการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ ต าแหน่งที่ ๑๖9 กลุ่มงานแผนงานและ
งบประมาณ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ผู้ขอรับการประเมินขอน าเสนอ 
ผลงาน ๒ ส่วน ประกอบด้วย 

  ส่วนที่ 1 ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เรื่อง การประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของกระบวนการบริหารงานของโครงการในมิติประสิทธิภาพ 
มิติประสิทธิผล มิติตอบสนอง พร้อมทั้งปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินการโครงการของจังหวัด และเพ่ือให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าข้อเสนอแนะแนวทางไปพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการโครงการของจังหวัด
อุบลราชธานีให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงมีกรอบแนวคิดการประเมินผลใช้แบบจ าลองเคาน์ทิแนนซ์ของ 
สเต็ก (Stake’s Countenance Model) เป็นแนวทางในการประเมิน ซึ่งในทัศนะของสเต็กเน้นประเมิน  
3 มิติ คือ มิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล และมิติตอบสนอง แล้วน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ผลส าเร็จ 
ซ่ึงจากผลการประเมินดังกล่าว ผู้ขอรับการประเมินได้พบปัญหาและอุปสรรคในการประเมินโครงการ ดังนี้ 
1) การตอบข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างไม่ครบถ้วนหรือตอบข้อมูลไม่ตรงกับข้อค าถาม 2) ขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการน ารูปแบบการประเมินมาใช้กับการประเมินโครงการที่เหมาะสม 3) ปัญหาการเลือกใช้
สถิติข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลให้ตรงกับประเด็นค าถามในการประเมินโครงการ 4) ขาดความรู้และ
ความเข้าใจถึงข้อเท็จจริงในน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล และ 5) ขาดความรู้ความช านาญและทักษะ 
ในการเขียนรายงาน เนื่องจากได้ด าเนินการตามรูปแบบที่ส่วนกลางก าหนดแต่ยังไม่ทราบว่าเนื้อหามีความ
ถูกต้องหรือครบถ้วนตามหลักวิชาการหรือไม่ ทั้งนี้ ผู้ขอรับการประเมินได้มีข้อเสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้การประเมินผลโครงการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 1) ในกรณีที่กลุ่มตัวอย่างตอบประเด็น
ค าถามไม่ครบถ้วน ได้แก้ไขปัญหาโดยประสานขอเข้าพบหรือลงพ้ืนที่พบกลุ่มเป้าหมายซ้ าอีกครั้งหนึ่งเพ่ือชี้แจง
ประเด็นการตอบค าถามในแต่ละหัวข้อให้ครบถ้วน 2) ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และ
ประเมินผล ควรจัดท าโครงการอบรมให้ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในระดับจังหวัดหรือจัดท า
แผนการฝึกอบรม/สัมมนาประจ าปีของส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานหรือโครงการจัดการความรู้ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานเป็นประจ าปี โดยเสนอให้จัดอบรมใน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรที่ 1 
“เทคนิคการประเมินผลโครงการ” เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการได้ 
อย่างถูกต้องและน าเทคนิคการประเมินผลโครงการไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน และหลักสูตรที่ 2 “การใช้
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล การแปลผล และการเขียนรายงานผล” เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะ
ในการน าเทคนิคทางสถิติต่าง ๆ ไปปรับใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมทั้งสามารถใช้โปรแกรม 
ทางคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น การแปลผลลัพธ์ และการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
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  ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนวความคิดเพื่อพัฒนางานให้มี ประสิทธิภาพ เรื่อง การเชื่อมโยง
แผนพัฒนาแรงงานเพื่อเสนอโครงการแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาคุณภาพงานและการปรับปรุงกระบวนงานให้มีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งานที่เกี่ยวข้อง
สามารถเสนอโครงการขอรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีมาขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงแรงงาน  
ในระดับพ้ืนที่ ซึ่งจากการด าเนินงานที่ผ่านมาผู้ขอรับการประเมินได้พบว่า มีประเด็นปัญหาและอุปสรรค 
ในการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์จากระดับชาติลงสู่ระดับพ้ืนที่ที่ยังเป็นข้อจ ากัดใน 4 ประเด็น คือ  
1) โครงการที่หน่วยงานเสนอยังไม่สอดคล้องเชื่อมโยงกับประเด็นการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด รวมถึง 
ไม่ตอบสนองตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมาย (ตัวชี้วัดผลผลิตและผลลัพธ์) และไม่สอดคล้องกับแนวทาง 
การพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 2) บุคลากรยังขาดองค์ความรู้ในการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ  
และไม่สามารถวิเคราะห์ทิศทางหรือแนวโน้มสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 3) บุคลากรยังไม่สามารถ
เขียนเสนอโครงการที่ตอบสนองศักยภาพพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน เนื่องจากการเขียนโครงการ
ไม่มีวัดผลสัมฤทธิ์และไม่มีการติดตามผลหลังเสร็จสิ้นโครงการ และ 4) ความไม่ต่อเนื่องของบุคลากรจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ของส านักงานแรงงานจังหวัด เนื่องจากมีการโยกย้ายหรือสับเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
ประกอบกับบุคลากรรับผิดชอบหลากหลายหน้าที่ จึงส่งผลให้ไม่มีเวลาที่จะศึกษาหรือท าความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดท าโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์จังหวัดและกลุ่มจังหวัด   
              ดังนั้น จากการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว ผู้ขอรับการประเมินจึงได้ท าการ
วิเคราะห์ถึงการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาทุกระดับ ไปสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ จึงมีข้อเสนอ
เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเสนอให้ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ก าหนดหลักสูตรภายใต้
แผนการฝึกอบรม/สัมมนาประจ าปีหรือโครงการจัดการความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
เป็นประจ าทุกป ีแยกเป็น 2 ประเด็น ประกอบด้วย  
  ประเด็นที่ 1 พัฒนาบุคลากรในการเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการต่อแผนระดับต่าง ๆ โดยจัดท า
โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในระดับเจ้าหน้าที ่โดยก าหนดเนื้อหาสาระการอบรม ดังนี้ 1) การจัดท า
คู่มือการแปลงปฏิบัติการด้านแรงงานไปสู่การปฏิบัติในระดับจังหวัด และ 2) การเสริมสร้างทักษะใน
การวิเคราะห์ด้วย Mind Map เพ่ือน าความรู้และข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเชื่อมโยงแผนพัฒนา 
ในทุกระดับโดยบูรณาการระหว่างส่วนราชการสังกัดกระทรวงแรงงานทั้งในระดับส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และภาคี
การพัฒนาที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่กระบวนการจัดท าแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามผล 
  ประเด็นที่ 2 พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาและเขียนโครงการเพื่อเสนอขอรับการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด โดยก าหนดเนื้อหาสาระการอบรม ดังนี้ 
1) การจัดท าโครงการต้องมีลักษณะเชิงบูรณาการตามวาระแห่งชาติ 2) การจัดท าโครงการประเภทเชิงรุก
เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ที่พึงปรารถนาในอนาคต แลประเภทโครงการเชิงรับ เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
และ 3) การจัดท าโครงการต้องสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของพ้ืนที่ได้และเกิดความ
คุ้มค่าได้จริง โดยมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและบูรณาการความร่วมมือจากภาคี 
ทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาศักยภาพแรงงานในพ้ืนที่ และมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์หลังจากเสร็จสิ้น
โครงการ 
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 การจัดท าเอกสารผลงานทางวิชาการของผู้ขอรับการประเมินในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนช านาญการพิเศษ ในครั้งนี้ ผู้ขอรับการประเมินได้จัดท าผลงานทางวิชาการแยกเป็น 2 ส่วน  
คือ ส่วนที่ 1 ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เรื่อง การประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี  ซึ่งเป็นผลงานในการ
ปฏิบัติงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริง โดยได้มีการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของกระบวนการบริหารงาน
ของโครงการในมิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล มิติตอบสนอง พร้อมทั้งปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
แนวทางไปพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการโครงการให้มีประสิทธิภาพ ส าหรับในส่วนที่ 2 ข้อเสนอ
แนวความคิดเพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ เรื่อง การเชื่อมโยงแผนพัฒนาแรงงานเพ่ือเสนอโครงการ
แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ เป็นการเสนอแนวทางเพื่อน าไปสู่การพัฒนาหลักคิด
และแนวทางการเชื่อมโยงแผนพัฒนาในระดับต่าง ๆ ได้ทุกมิติให้ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล ตลอดจนยุทธศาสตร์การพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ โดยส านักงานแรงงานจังหวัดสามารถจัดท าโครงการที่มีลักษณะการท างานแบบบูรณาการให้บรรจุ
อยู่ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและไดร้ับการจัดสรรงบประมาณจากจังหวัดและกลุ่มจังหวัดอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ าทุกป ี

 ผู้ขอรับการประเมินหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  เอกสารผลงานวิชาการฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ 
ในการปฏิบัติงานราชการของเจ้าหน้าที่ ผู้สนใจทั่วไป และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ในระดับพ้ืนที่และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 

 
 
 

      สมปอง  จันทะศรี   
        มิถุนายน 2564 
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ส่วนที่ 1 
ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 

1. ชื่อผลงาน  การประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน  
                   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี 

2. ระยะเวลาด าเนินการ  เดือนมกราคม – กันยายน 2563  

๓. ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการด าเนินการ   
    3.1 หลักการและเหตุผล 

การด าเนินงานตามโครงการหรือการบริหารโครงการไม่ว่าจะเป็นโครงการของภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน ทุกองค์กรจะต้องมีการวางแผนการด าเนินโครงการโดยก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้
เพ่ือคาดหวังผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นภายหลัง ซึ่งปัจจุบันใช้รูปแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของแต่ละ
โครงการ โดยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลที่เป็นระบบ เมื่อวางแผนโครงการแล้วจะต้องมีการ
ออกแบบโครงการที่ดีและการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการอีกด้วย เพ่ือน าเสนอให้ผู้ที่มีอ านาจ
ตัดสินใจคัดเลือกโครงการและอนุมัติโครงการต่อไป ต่อจากนั้นก็จะมีการน าโครงการไปสู่การปฏิบัติหรือ 
ที่เราเรียกว่า การบริหารโครงการ ซึ่งความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโครงการจะต้องผ่านกระบวนการ
บริหารโครงการและการประเมินผลโครงการจะอยู่ในขั้นตอนสุดท้ายที่จะท าให้ทราบว่า การปฏิบัติงานตาม
โครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เพียงใด หากมีประเด็นใดที่แตกต่างไปนอกเหนือจากสิ่งที่วางแผนไว้
หรือไม่ จะต้องคิดหาวิธีปรับปรุงแก้ไขความคาดหวังกับการปฏิบัติจริงนั้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันให้ได้ 
ดังนั้น จากที่กล่าวมาจะชี้ให้เห็นได้ว่าการประเมินโครงการเป็นกิจกรรมที่ส าคัญอย่างยิ่ง เป็นกระบวนการ
บริหารโครงการที่ให้ข้อมูลย้อนกลับ สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานของโครงการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้ทราบข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อยของโครงการ และทราบว่าโครงการได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายเพียงใด รวมทั้งช่วยให้ได้ข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการน าไปใช้ในในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการด าเนินโครงการได้ท้ังในปัจจุบันและในอนาคตต่อไป 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล ได้ด าเนิน 
การส ารวจความต้องการในการประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนของส านักงาน
แรงงานจังหวัด เพ่ือน ามาพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานสังกัดกระทรวง
แรงงานในส่วนภูมิภาคที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 1 โครงการ เพ่ือใช้ในการด าเนินการ
ประเมินผลฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งจากผลการส ารวจปรากฏว่าส่วนใหญ่มีความต้องการประเมินผล
โครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ เนื่องจากเป็นโครงการที่ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องและ 
ได้ด าเนินการมาแล้ว 12 ปี โดยในแต่ละปีได้รับการจัดสรรงบประมาณให้ด าเนินการจ านวนมาก ซึ่งที่ผ่านมา 
ยังไม่ไดม้ีการประเมินผลโครงการฯ ดังกล่าว โดยใช้ชื่อการเมินผลว่า “การประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์
ระดับความส าเร็จของกระบวนการบริหารงานของโครงการในมิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล 
มิติตอบสนอง พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการโครงการของจังหวัด และเพ่ือให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้น าข้อเสนอแนะแนวทางไปพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการโครงการของจังหวัดให้มี



2 
 

 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งผู้ขอรับการประเมินได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการประเมินผลตามคู่มือ
ปฏิบัติงานการประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนของส านักงานแรงงานจังหวัด 

    3.2 ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการด าเนินการ 
  การประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี ผู้ขอรับการประเมินได้ศึกษาคู่มือการปฏิบัติงานของส านักงานแรงงานจังหวัด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในการประเมินผลการด าเนินงาน ตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนของ
ส านักงานแรงงานจังหวัด ซึ่งการประเมินผลโครงการดังกล่าวได้ใช้กรอบแนวคิดการประเมินผล นิยามศัพท์/
แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัย/งานประเมินผลที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังต่อไปนี้  

(1) กรอบแนวคิดการประเมินผลโครงการ 
      การประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ครั้งนี้ใช้แบบจ าลองเคาน์ทิแนนซ์ของสเต็ก (Stake’s Countenance Model) 
เป็นแนวทางในการประเมิน ซึ่งในทัศนะของสเต็กเน้นประเมิน 3 มิติ คือ มิติประสิทธิภาพ (Efficiency)  
มิติประสิทธิผล (Effective) และมิติการตอบสนอง (responsiveness) โดยมีกรอบการประเมินผลและลักษณะ
การประเมินผลโครงการ ดังนี้ 
 

 ตารางท่ี  1  กรอบการประเมินผลการด าเนินงานโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
                         ด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

กรอบการประเมินผล ลักษณะการประเมินผล 
1. มิติประสิทธิภาพ  
1.1 บทบาทของคณะกรรมการศูนย์ช่วยเหลือ 
ผู้ประสบความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวง
แรงงานประจ าจังหวัด หมายถึง บทบาทตาม
อ านาจหน้าที่ในการบริหารงานโครงการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน
ประจ าจังหวัด 
 

 

1.1.1 บทบาทในการพิจารณากลั่นกรอง แผนงาน/
โครงการ งบประมาณ ในการด าเนินโครงการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ คือ ความสอดคล้อง
ของโครงการกับปัญหาและความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย  
1.1.2 บทบาทในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางไป
วางแผนกิจกรรม คือ การก าหนดเกณฑ์และใช้เกณฑ์
คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับความเดือดร้อนร้อน 
ด้านอาชีพในพ้ืนที่ไปสู่กิจกรรมในโครงการ 
1.1.3 บทบาทในการอ านวยการและประสานงาน คือ 
การก ากับดูแลการท างานให้ตรงตามแผน การสั่งการ 
การมอบหมายงาน การติดตามงาน การสื่อสารหน่วยงาน
ในสังกัดและหน่วยงานอ่ืนในพ้ืนที่  
1.1.4 บทบาทในการประเมินผล วิเคราะห์ และ
รายงานผล คือ การพิจารณาคุณภาพ คุณค่าตรวจสอบ 
เร่งรัด แนะน า การแยกแยะประเด็นปัญหาอุปสรรค 
และการรายงานผล 
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กรอบการประเมินผล ลักษณะการประเมินผล 
1.2 การบริหารและพัฒนาบุคลากรโครงการ 
หมายถึง  การมอบหมายผู้ รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานโครงการ การฝึกอบรม การพัฒนา  
การประชุมชี้แจง การท าความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

1.2.1 การมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการ คือ การ
พิจารณามอบหมายงานและก ากับติดตามการ
ด าเนินการของบุคลากรโครงการและกลุ่มเป้าหมาย
1.2.2 การพัฒนาบุคลากร คือ มีการประชุมชี้แจง
ท าความ เข้ า ใ จ ให้ ผู้ ปฏิบั ติ ง านและบุ คลากร 
ที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
โครงการให้ได้ผลดี 

1.3 วิธีด าเนินโครงการและระเบียบปฏิบัติ หมายถึง 
การมีขั้นตอน วิธีด าเนินงานของโครงการที่ชัดเจน
สามารถสื่ อให้มีการปฏิบัติที่ เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน เช่น ระเบียบปฏิบัติ คู่มือและเครื่องมือ 
อ่ืน ๆ ในการอ านวยความสะดวกต่อการปฏิบัติ
โครงการ 

1.3.1 ความเหมาะสมของวิธีการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  
คือ การเลือกก าหนดวิธีการปฏิบัติ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการและสอดคล้องเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ 
1.3.2 ระเบียบปฏิบัติด้านการเงินคล่องตัวและโปร่งใส
ในกระบวนการขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณ คือ  
การก าหนดระเบียบปฏิบัติด้านการเงินที่เหมาะสม
คล่องตัวและทันการณ์ มีการก าหนดขั้นตอนเพ่ือให้
เกิดความชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
1.3.3 รูปแบบและแนวทางการด าเนินงานชัดเจน
และเอ้ือต่อการบริหารโครงการ คือ การมีขั้นตอน 
วิธีการท างานรวมทั้ง คู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
สามารถใช้เป็นแนวทางการมอบหมายสั่งการให้ผู้
ปฏิบัติรับไปด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.4 การอ านวยการและการประสานงาน หมายถึง 
การมอบหมายงาน  การสั่ ง การ  การจั ดหา
ทรัพยากรบริหาร และการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

1.4.1 การประสานงานและการอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน คือ การประสานงาน การ
อ านวยความสะดวกและการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
แก่หน่วยงานในส่วนภูมิภาค 
1.4.2 การประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในพ้ืนที่  คื อ การจัดแบ่ งหน้ าที่ รั บผิดชอบ การ
มอบหมายงาน การอ านวยการ และประสานงาน 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคแลระดับชุมชนให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถด าเนินการได้ไม่มีความซับซ้อนและสูญเปล่า 
1.4.3 ความพร้อมของสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
บริหารโครงการ คือ ความเพียงพอ เหมาะสมทั้งด้าน
สถานที่ ยานพาหนะ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานโครงการ 
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กรอบการประเมินผล ลักษณะการประเมินผล 
1.5 การติดตามผลการด าเนินงาน หมายถึง การ
ติดตามผลการด า เนินงานโครงการระหว่าง
ด าเนินการและเม่ือโครงการสิ้นสุด 

1.5.1 การติดตามผลการด าเนินงาน หมายถึง การ
ติดตามผลการด าเนินงานโครงการระหว่างด าเนินการ
และเม่ือโครงการสิ้นสุด 
1.5.2 สรุปผลการด าเนินงานและปัญหาของโครงการ 
คือ การวิเคราะห์ ทบทวนปัญหาอุปสรรคในการ
ท างาน ผลดีผลเสียในการปฏิบัติ การน าผลการติดตามฯ 
และปัญหาของโครงการที่เกิดขึ้นมาใช้ประโยชน์ 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้มีการด าเนินงานที่ดีขึ้นและ
ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาขึ้นอีก 

2. มิติประสิทธิผล  
2.1 ผลการด าเนินงานโครงการและการบรรลุ
วัตถุประสงค์ หมายถึง ผลงานหรือผลผลิตของ
โครงการที่เกิดขึ้นภายในช่วงเวลาด าเนินโครงการ 
ระดับประสิทธิผลของการใช้ทรัพยากรการบริหาร
ภายใต้กระบวนการบริหารของโครงการเพ่ือให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนดไว้ 

2.1.1 ผลงานในการด าเนินตามเป้าหมายของ
โครงการ คือ จ านวนหรือปริมาณงาน ผลผลิตของ
โครงการเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
2.1.2 ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
คือ การบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ใน
เอกสารแผนโครงการรายกิจกรรม 

3. มิติการตอบสนอง  
3.1 ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
หมายถึง ปฏิกิริยาตอบสนองในภาพรวมอันเนื่องจาก
กิจกรรมของโครงการทั้งกลุ่มผู้ปฏิบัติงานโครงการ
และกลุ่มเป้าหมาย 

3.1.1 ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติและผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการมีความพึงพอใจ 
3.1.2 กลุ่มเป้าหมายหรือผู้รับบริการ มีความพึงพอใจ
ในการด าเนินงานและผลงานของโครงการ 

3.2 โครงการสนองตอบต่อความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
ตอบสนองตรงตามความต้องการ 

3.2.1การสนองตอบของกลุ่ มเป้ าหมายของ
โครงการ คือ การด าเนินการโครงการตอบสนองตรง
ตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

3.3 ผลกระทบต่อการบรรเทาปัญหาสั งคม 
หมายถึง ระดับการแก้ไขปัญหาและความพอเพียง
ของผลที่เกิดจากโครงการที่มีต่อการบรรเทาปัญหา
สังคม 

3.3.1 ผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
คือ ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบ อันเกิดจาก
โครงการ เช่น การเพ่ิมรายได้การเพ่ิมประสบการณ์ 
เป็นต้น 
3.3.2 ผลกระทบต่อสังคมและชุมชน หมายถึง 
ผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบต่อการบรรเทา
ปัญหาด้านต่างๆ ของชุมชน 

 

ที่มา : คู่มือการปฏิบัติงานและกรอบแนวทางการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ 
        กระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานแรงงานจังหวัด 



5 
 

 

จากการด าเนินการดังกล่าว ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล  
ยังได้ก าหนดประเด็นการประเมินผล การจัดท าตัวชี้วัด เกณฑ์ในการประเมินผล ประเด็นข้อค าถาม  
เพ่ือน ามาใช้เป็นเครื่องมือการติดตามประเมินผลโครงการแก้ไข้ปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวง
แรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งสามารถน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ผลส าเร็จใน 3 มิติ 
จ านวน 18 ตัวชี้วัด พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการของแต่ละพื้นที่/จังหวัด ทั้งนี้ 
ได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 

 มิติที่ 1 มิติประสิทธิภาพ ประเด็นการประเมินผลตัวชี้วัด ประกอบด้วย ความมีประสิทธิภาพ  
ในบทบาทของคณะกรรมการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงานประจ า
จังหวัด ประสิทธิภาพของการบริหารบุคคลและพัฒนาคน ประสิทธิภาพของกระบวนการด าเนินงาน
โครงการตามคู่มือและกฎหมาย การอ านวยการ/การประสานงาน และประสิทธิภาพในการก ากับและ
ติดตามผลการด าเนินงาน จ านวน 11 ตัวชี้วัด 

 มิติที่ 2 มิติประสิทธิผล ประเด็นการประเมินผลตัวชี้วัด ประกอบด้วย ผลผลิต ผลลัพธ์บรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ และผลกระทบของโครงการที่สะท้อนความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
จ านวน 4 ตัวชี้วัด 

 มิติที่ 3 มิติตอบสนอง ประเด็นการประเมินผลตัวชี้วัด ประกอบด้วย ผลกระทบต่อการบรรเทา
ปัญหาสังคม การตอบสนองปัญหา ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย
ต่อการด าเนินการโครงการ จ านวน 3 ตัวชี้วัด 

 ส าหรับเกณฑ์การให้คะแนนและการแปลผล ได้ก าหนดประเด็นและตัวชี้วัดการประเมินผล พร้อม
ทั้งค่าน้ าหนักของแต่ละตัวชี้วัด โดยเกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัดแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งค่าคะแนน 
ได้จากผลการด าเนินงานเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด และการแปลผลใช้เกณฑ์แบ่งช่วง scale เป็น 5 ระดับ 
ตามเทคนิคของลิเคิร์ท (Likert Technique) ดังนี้ 

   ค่าคะแนน                 ความหมาย 
        4.21 - 5.00           อยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.41 - 4.20           อยู่ในระดับมาก 
   2.61 - 3.40           อยู่ในระดับปานกลาง 
   1.81 - 2.60           อยู่ในระดับน้อย 
   1.00 - 1.80           อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 ทั้งนี้  การวิเคราะห์ผลส าเร็จรายมิติจะน าค่าคะแนนของตัวชี้วัดในแต่ละมิติมาหาค่าเฉลี่ย  
ถ่วงน้ าหนัก และแปลผลโดยใช้เกณฑ์ดังกล่าวเช่นกัน โดยในแต่ละมิติมีค่าน้ าหนัก ดังนี้ 1) มิติประสิทธิภาพ 
ร้อยละ 30 2) มิติประสิทธิผล ร้อยละ 40 และ 3) มิติตอบสนอง ร้อยละ 30 ซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธ์ 
ของทั้ง 3 มิติหลักตามภาพ ดังนี้  
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 ภาพที่  1  กรอบการวิเคราะห์ผลส าเร็จของการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหา 
       ความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
       ของส านักงานแรงงานจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
   

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

ที่มา : คู่มือการปฏิบัติงานและกรอบแนวทางการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ 
        กระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานแรงงานจังหวัด 
 
 

ผลการประเมิน คะแนน 
มากที่สุด 4.21 – 5.00 

มาก 3.41 – 4.20 
ปานกลาง 2.61 – 3.40 

น้อย 1.81 – 2.60 
น้อยที่สุด 1.00 – 1.80 

มิติประสิทธิภาพ  
(น้ าหนัก 30%) 

(Efficiency) 
 
1. บทบาทของคณะกรรมการฯ 
2. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
3. วิธีด าเนินโครงการและระเบียบ
 ปฏิบัติตามคู่มือ 
4. การอ านวยการ/การประสานงาน 
5. การก ากับและติดตาม 
    ผลการด าเนินงาน 

มิติประสิทธิผล  
(น้ าหนัก 40%) 

(Effective) 
 
  ผลการด าเนนิงานโครงการ
และการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 

วิเคราะห์
ผลส าเร็จจาก
ระดับคะแนน 

มิติตอบสนอง  
(น้ าหนัก 30%) 

(Responsiveness) 
 

1. ผลกระทบต่อการบรรเทา 
    ปัญหาสังคม 
2. โครงการสนองตอบ        

ต่อความต้องการของ 
กลุ่มเป้าหมาย 

3. ความพึงพอใจของ
 กลุ่มเป้าหมาย 
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 (2)  นิยามศัพท์/แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

     นิยามศัพท์  
     ตามคู่มือการปฏิบัติงานและกรอบแนวทางการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานแรงงานจังหวัดได้ก าหนด 
ค านิยามศัพท์ที่เก่ียวข้องไว้ดังนี้ 
  ประสิทธิภาพ หมายถึง ความมีประสิทธิภาพในบทบาทของคณะกรรมการศูนย์ช่วยเหลือ 
ผู้ประสบความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงานประจ าจังหวัด ประสิทธิภาพของการบริหารบุคคล 
และพัฒนาคน ประสิทธิภาพของกระบวนการด าเนินงานโครงการตามคู่มือและกฎหมาย การอ านวยการ/ 
การประสานงาน และประสิทธิภาพในการก ากับและติดตามผลการด าเนินงาน 
  ประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิต ผลลัพธ์บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
และผลกระทบของโครงการที่สะท้อนความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
  การตอบสนอง หมายถึง ผลกระทบต่อการบรรเทาปัญหาสังคม การตอบสนองปัญหา ความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายและความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่อการด าเนินการโครงการ  

  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
  ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจรัฐจึงเป็นการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการที่มีประสิทธิภาพ  
ก่อประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน โดยมีประเด็นในการประเมินความคุ้มค่าใน 3 มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผล  
มิตปิระสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ  
  1. มิติประสิทธิผล เป็นการประเมินการบรรลุประสิทธิผลหรือเป้าหมายของการปฏิบัติภารกิจ 
โดยเปรียบเทียบกับผลที่ได้รับว่ามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลที่คาดไว้ก่อนด าเนินการ
หรือไม่ โดยมีตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ การบรรลุวัตถุประสงค์ และความพึงพอใจ โดยมีขอบเขตและตัวชี้วัด ดังนี้ 
  1.1) ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ หมายถึง การเปรียบเทียบผลผลิตที่ได้จากการปฏิบัติภารกิจ 
เทียบกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในกรอบระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือประเมินระดับความส าเร็จ 
ในการท างานว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้เพียงใด รวมทั้งการประเมินด้วยว่าการบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติภารกิจนั้น มีค่าใช้จ่ายเท่าใดหรือเรียกว่าประสิทธิผลของค่าใช้จ่าย (Cost-effectiveness) 
  1.2) ด้านความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้ใช้ประโยชน์จากผลผลิต
และบริการนั้น ๆ โดยผู้ใช้ประโยชน์อาจหมายถึงประชาชนหรือหน่วยงานอ่ืนที่ได้รับประโยชน์โดยตรง  
         ในกรณีท่ีสามารถประเมินความคุ้มค่าที่เปรียบเทียบกับ Cost ได้แก่ Benefit - Cost Ratio 
ในกรณีกระทรวงด้านเศรษฐกิจ หรือ Cost - Effectiveness ในกรณีกระทรวงด้านสังคมโดยการวัดความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการและผู้ใช้ประโยชน์จากผลผลิตและบริการนั้น ๆ ทั้งในด้านคุณภาพผลผลิตและการให้บริการ 
ระยะเวลาที่ใช้ในการได้รับบริการโดยผู้ใช้ประโยชน์หากเน้นการวัดผลประโยชน์ที่กลุ่มเป้าหมายได้รับจะเป็นการ
ประเมินผลลัพธ์ (Outcome) ในระดับประสิทธิผล แต่ถ้าหากเน้นการประเมินการให้บริการในกระบวนการ 
(process) ให้แก่กลุ่มเป้าหมายจะเป็นการประเมินผลผลิต (Output) ในระดับประสิทธิภาพ 
  2. มิติประสิทธิภาพ หมายถึง การประเมินความเหมาะสมสอดคล้องของการใช้ทรัพยากรและ
กระบวนการท างาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลผลิตตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากผลผลิตเทียบกับต้นทุนทั้งหมด 
การจัดหาทรัพยากรที่ได้มาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการท างานที่ประหยัดทรัพยากร 
ทัง้นี้ ตัวชี้วัดมี 3 ด้าน ได้แก่ ประสิทธิภาพการผลิต การประหยัด และผลกระทบ โดยมีขอบเขตและตัวชี้วัด 
ดังนี้ 

http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9C%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
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  2.1 ด้านประสิทธิภาพการผลิต หมายถึง ความสอดคล้องของการใช้ทรัพยากรที่เป็นปัจจัย 
(Input) กระบวนการด าเนินการ (Process) และผลผลิต (Output) เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลผลิตตามวัตถุประสงค์
ของภารกิจ ซึ่งประเด็นในการพิจารณาแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ดังนี้ 
      1) ประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวม เช่น การผลิตผลผลิตโดยใช้ค่าใช้จ่ายน้อยกว่า
แผนที่ก าหนด หรือผลิตภาพของการใช้ปัจจัยการผลิตสูงกว่าแผนที่ก าหนด 
    2) การปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน เช่น การมีทางเลือกอ่ืน ๆ ในการด าเนินงาน 
การปรับปรุงวิธีการท างานที่มีอยู่ การใช้เทคโนโลยีและเครื่องจักร การลดต้นทุนปัจจัยการผลิต เป็นต้น 
   3) ระบบการจัดการและการปฏิบัติงาน เช่น การจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร ระบบและกระบวนการในการท างาน การด าเนินการตรวจสอบและ
ควบคุม เป็นต้น 
   4) สิ่งแวดล้อมในการท างาน เช่น การเห็นความส าคัญของประสิทธิภาพ การมุ่งเน้นลูกค้า
และการบริการ การมีความเชื่อถือได้ การมีระบบให้ก าลังใจและประกาศความดีความชอบ การปฏิบัติงาน  
ในแนวทางที่มาจากความเห็นชอบร่วมกัน เป็นต้น 
   2.2 ด้านการประหยัด หมายถึง การได้รับทรัพยากรในปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสมด้วย
ต้นทุนต่ าสุด ซึ่งประเด็นในการประเมิน อาทิ การลดค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติภารกิจ ค่าใช้จ่ายในการจัดท าปัจจัย
การผลิต เป็นต้น 
  2.3 ด้านผลกระทบ หมายถึง ผลอันสืบเนื่องจากการปฏิบัติภารกิจ ทั้งที่คาดหมายหรือตั้งใจ 
และไม่ได้คาดหมายทั้งที่ เกิดขึ้นระหว่างและภายหลังการปฏิบัติภารกิจ ที่อาจกระทบต่อการพัฒนา  
ในมิติอ่ืน หรือการปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานอ่ืน หรือประชาชนทั้งที่เป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มอ่ืน  
ทั้งในและนอกพ้ืนที่ การวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามภารกิจภาครัฐ ครอบคลุมถึง
ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งผลกระทบด้านบวกและด้านลบ ในมิติที่สามารถประเมินในรูปตัวเงิน
และไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ ยังต้องค านึงถึงผลกระทบในกรณีที่ไม่ได้ด าเนินงานตามภารกิจภาครัฐด้วย  
ซึ่งมีประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
   1) ผลกระทบต่อประชาชน ได้แก่ ผลกระทบที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินงาน
ตามภารกิจภาครัฐที่เป็นประโยชน์และความพึงพอใจ เช่น การมีงานท าและการเพ่ิมรายได้ให้ประชาชน  
การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตประชาชน หรือผลกระทบทางลบ เช่น การสูญเสียอาชีพ/ทรัพย์สิน 
การเจ็บป่วยจากมลภาวะที่เกิดจากการด าเนินภารกิจ 
   2) ผลกระทบทางสังคม ได้แก่ ผลกระทบที่เกิดขึ้นแก่สังคมจากการด าเนินงานตาม
ภารกิจภาครัฐ ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงสร้างทางสังคม วิถีชีวิต อาชีพ วัฒนธรรม  
ภูมิปัญญา ชุมชน และการสร้างความเป็นธรรมให้สังคม 
   3) ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด าเนินงาน 
ตามภารกิจภาครัฐ เช่น ด้านมลภาวะ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านระบบนิเวศ และด้านภูมิสถาปัตย์ 
   4) ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ได้แก่ผลกระทบต่อรายได้ประชาชาติ/การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ การสร้างความเป็นธรรมและการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ (ระดับราคาสินค้า ดุลบัญชีเดินสะพัด 
ดุลการคลัง การก่อหนี้สาธารณะ) และการกระจายรายได้ 
   5) ผลกระทบด้านอ่ืน ๆ เช่น ด้านการเมือง และความม่ันคงของประเทศ 
 

http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
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    3. หลักเกณฑ์ในเรื่องความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
        พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในเรื่องความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไว้ดังนี้ 
    3.1 การก าหนดเป้าหมาย ระยะเวลาในการท างานและงบประมาณที่ต้องใช้ความคุ้มค่า
ในภารกิจของรัฐ ส่วนราชการจะต้องก าหนดเป้าหมาย แผนการท างาน ระยะเวลาแล้วเสร็จของงานหรือ
โครงการและงบประมาณที่จะต้องใช้ในแต่ละงานหรือโครงการ โดยต้องเผยแพร่ให้ข้าราชการและประชาชน
ทราบ 
      3.2 หลักความคุ้มค่า งานบริการสาธารณะต้องเกิดความคุ้มค่า โดยส่วนราชการจะต้อง
จัดท าบัญชีต้นทุนและต้องค านวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะ พร้อมทั้งรายงานให้  
ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ ถ้างานบริการสาธารณะใดของส่วนราชการใดมีรายจ่าย
สูงกว่ารายจ่ายของงานประเภทและคุณภาพเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันของส่วนราชการอ่ืนจะต้องจัดท าแผน 
การลดรายจ่ายเสนอต่อส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ ก.พ.ร.  
         3.3 ความโปร่งใส การจัดซื้อหรือจัดจ้างจะต้องเปิดเผยและเที่ยงธรรม ในการจัดซื้อหรือ
จัดจ้างที่ต้องค านึงถึงคุณภาพและการดูแลรักษาเป็นส าคัญ การจัดซื้อหรือจัดจ้างไม่ต้องถือราคาต่ าสุดในการ
เสนอซื้อหรือจ้างเสมอไป 
    3.4 ประสิทธิภาพในการบริหารราชการ  เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ การอนุญาต อนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบ ส่วนราชการอ่ืนที่มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรีก าหนด จะต้องแจ้งผลการพิจารณาให้ทราบภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ได้
รับค าขอ ในกรณีที่มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรีก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติไว้ และขั้นตอนการปฏิบัตินั้นต้องใช้ระยะเวลาเกินสิบห้าวัน ให้ส่วนราชการที่มีอ านาจอนุญาต อนุมัติ 
หรือให้ความเห็นชอบ ประกาศก าหนดระยะเวลาการพิจารณาไว้ให้ส่วนราชการอ่ืนทราบ  ถ้าส่วนราชการ 
ที่มีอ านาจอนุญาต อนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จในเวลาที่ก าหนด หากเกิด
ความเสียหายขึ้นให้ถือว่าข้าราชการซึ่งมีหน้าที่เกี่ยวข้องและหัวหน้าส่วนราชการนั้นประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง 
เว้นแต่จะพิสูจน์ได้ว่ามิได้เกิดขึ้นจากความผิดของตน นอกจากนี้ การพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาใด ๆ ส่วนราชการ
ที่รับผิดชอบในปัญหานั้น ๆ จะต้องพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดโดยเร็ว การตั้งคณะกรรมการขึ้นพิจารณาวินิจฉัย 
ให้ด าเนินการได้เท่าที่จ าเป็นในการพิจารณาเรื่องใด ๆ โดยคณะกรรมการที่ไม่ใช่การวินิจฉัยปัญหาด้านกฎหมาย  
เมื่อคณะกรรมการมีมติแล้วให้มติของคณะกรรมการผูกพันส่วนราชการซึ่งมีผู้แทนร่วมเป็นกรรมการอยู่ด้วย 
แม้ว่าในการพิจารณาวินิจฉัยเรื่องนั้นผู้แทนของส่วนราชการที่เป็นกรรมการจะมิได้เข้าร่วมพิจารณาวินิจฉัย  
ก็ตาม ถ้ามีความเห็นแตกต่างกันสองฝ่ายให้บันทึกความเห็นของกรรมการฝ่ายข้างน้อยไว้ให้ปรากฏในเรื่อง
นั้นด้วย 
    3.5 ความรับผิดชอบ โดยปกติการสั่งราชการจะสั่งการเป็นลายลักษณ์อักษร เว้นแต่ในกรณี 
ที่มีความจ าเป็นที่ไม่อาจสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรในขณะนั้น สามารถจะสั่งราชการด้วยวาจา แต่ผู้รับค าสั่งต้อง
บันทึกค าสั่งด้วยวาจาไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเมื่อปฏิบัติราชการตามค าสั่งดังกล่าวแล้วให้บันทึกรายงาน
ให้ผู้สั่งราชการทราบในบันทึกให้อ้างอิงค าสั่งด้วยวาจาไว้ด้วย 
 
 

http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.2546
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81.%E0%B8%9E.%E0%B8%A3.&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%8E&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%9A&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8&action=edit&redlink=1
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 (3) งานวิจัย/งานประเมินผลที่เกี่ยวข้อง 

 ตามคู่มือการปฏิบัติงานและกรอบแนวทางการประเมินผลและโครงการแก้ไขปัญหาด้านอาชีพ
กระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ก าหนดใช้รูปแบบการประเมินเป็นมิติประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และการตอบสนอง และได้จัดท าร่างสรุปรายงานการประเมินผลโครงการดังกล่าวโดย มี 
ผลการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 จรัสโฉม ชมภูมิ่ง (อ้างถึงใน กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล, 2563) “ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบของศูนย์โรงเรียน” การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบของศูนย์โรงเรียนโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
 1) แบบศึกษาเอกสารตัวชี้วัด ปัจจัยประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลกระทบ  
 2) แบบประเมินเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของตัวชี้วัด  
 3) แบบประเมินสอดคล้อง/ความเป็นไปได้ของตัวชี้วัด  
 4) แบบสอบถามปัจจัย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลกระทบ ของศูนย์โรงเรียน  
 5) แบบประเมินความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ของร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย  
 กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล จ านวน 832 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารศูนย์โรงเรียน ครูผู้สอน 
นักเรียนและผู้ปกครอง จากกลุ่มตัวอย่างของศูนย์โรงเรียน จ านวน 208 ศูนย์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
 1) ตัวชี้วัดของประสิทธิภาพ ประกอบ ด้วยมูลค่าของปัจจัยต่อปริมาณผลผลิตเปรียบเทียบกับ
ปริมาณปัจจัย คุณภาพผลผลิต เวลาที่ใช้จริงของผลผลิต ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงของผลผลิตเปรียบเทียบกับ
ค่าใช้จ่ายตามแผน ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อปัจจัยและกระบวนการของการผลิต ตัวชี้วัด
ประสิทธิผล ประกอบด้วย ปริมาณผลลัพธ์และคุณภาพผลลัพธ์เมื่อมารวมเป็นศูนย์โรงเรียนเปรียบเทียบกับ
ก่อนการรวมเป็นศูนย์โรงเรียน ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อผลผลิต ตัวชี้วัดผลกระทบ ประกอบด้วย 
ผลที่เกิดจากผลลัพธ์ที่มีต่อประชาชน สังคม สิ่งแวดล้อมนโยบาย กฎหมาย และเศรษฐกิจ  
 2) ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลกระทบของศูนย์โรงเรียนอยู่ในระดับมาก  
 3) ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบของศูนย์โรงเรียน คือ
ปัจจัยด้านการบริหารโรงเรียน ด้านกระบวนการบริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพ ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบของศูนย์โรงเรียน  
คือปัจจัยด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยี  
 4) ข้อเสนอเชิงนโยบายในการบริหารศูนย์โรงเรียนมีนโยบายส าหรับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 8 ข้อนโยบายส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3 ข้อ นโยบายส าหรับศูนย์โรงเรียน 
7 ข้อ นโยบายส าหรับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 2 ข้อ 
 กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย (อ้างถึงใน กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล, 2563) 
“การประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559” ได้ผลการประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 เป็นรายมิติ ดังนี้ 
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  มิติประสิทธิผล  
  กรมการพัฒนาชุมชน (อ้างถึงใน กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล, 2563) สามารถด าเนินงาน 
ได้บรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการของกระทรวงมหาดไทยและเป้าหมายการให้บริการ  
ของกรมการพัฒนาชุมชน จ านวน 12 ตัวชี้วัด โดยบรรลุผลส าเร็จตามแผนที่ก าหนด 3 ตัวชี้วัด คือ  
  1) ผู้น าชุมชนได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะใน การบริหารจัดการชุมชน เป็นผู้น า  
มืออาชีพในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้วยกระบวนการมี ส่วนร่วมของคนในชุมชน จ านวน  
25,602 คน  
  2) ชุมชนมีความสามารถในการบริหารจัดการชุมชนให้ มั่นคง มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ตาม
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 6,146 ชุมชน  
  3) กลุ่ มผู้ ผลิตผู้ ประกอบการชุมชนมีความสามารถในการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน จ านวน 7,000 กลุ่ม โดยมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ทั้งนี้ มีผล 
การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการเข้าร่วมกิจกรรมของกรมการพัฒนาชุมชนในภาพรวม  
ร้อยละ 82.40 (   = 4.12) หรือมีความพึงพอใจในระดับมาก ดังนั้น การประเมินความคุ้มค่าสรุปได้ว่า 
กรมการพัฒนาชุมชนมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน  

  มิติประสิทธิภาพ  
  กรมการพัฒนาชุมชน (อ้างถึงใน กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล, 2563) สามารถด าเนินงาน 
ได้บรรลุผลส าเร็จตามตัวชี้วัด 2 ผลผลิต ดังนี้ 
  ผลผลิตที่ 1 เสริมสร้างขีดความสามารถของพลังชุมชนในการจัดการและแก้ไขปัญหา  
ของชุมชน บรรลุผลส าเร็จทั้ง 12 ตัวชี้วัด โดยด าเนินการได้เท่ากับค่าเป้าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (1) ชุมชนมีการพัฒนาศักยภาพภายใต้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 
6,146 ชุมชน (2) กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทุน
ชุมชน จ านวน 5,937 กลุ่ม และที่ด าเนินการได้สูงกว่าค่าเป้าหมาย จ านวน 6 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) ผู้น า
ชุมชนได้รับการพัฒนาศักยภาพ (2) จ านวนครัวเรือนที่มีข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน(จปฐ.) 12,920,268 
ครัวเรือน (3) ร้อยละ 90.13 ของผู้น าชุมชนที่ผ่านการพัฒนาศักยภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด (4) ร้อยละ 100  
ของครัวเรือนที่มีข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) เชื่อถือได้ (5) ร้อยละ 100 ของชุมชนที่ได้รับการพัฒนาตาม
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสุขมวล รวมชุมชนเพ่ิมขึ้นตามเกณฑ์ที่ก าหนด (6) ร้อยละ 84.1 
ของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตที่ได้รับการเพ่ิมประสิทธิภาพมีการจัดสวัสดิการชุมชน ทั้งนี้ สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาลดลงร้อยละ 2.63 รายงานผลการประเมินความ
คุ้มค่าการปฏิบัติภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
  ผลผลิตที่ 2 ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมาตรฐานบรรลุผล
ส าเร็จทั้ง 4 ตัวชี้วัด โดยด าเนินการได้สูงกว่าค่าเป้าหมายทั้ง 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผู้ผลิต
ผู้ประกอบการชุมชนได้รับการพัฒนาการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จ านวน 7,000 ผลิตภัณฑ์ 
(2) การส่งเสริมช่องทางการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้งระดับชุมชน ระดับจังหวัด ระดับประเทศ และต่างประเทศ 
จ านวน 77,780 ครั้ง (3) ร้อยละ 100 ของผลิตภัณฑ์ ชุมชนมีคุณภาพ มาตรฐานและมูลค่าเพ่ิมขึ้น และ 
(4) ร้อยละ 27.62 ของรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนเฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี ทั้งนี้ สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาลดลง ร้อยละ 4.79  
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  มิติผลกระทบ  
  การด าเนินงานของกรมการพัฒนาชุมชนบรรลุผลส าเร็จจากการด าเนินงานตามตัวชี้วัดผลผลิต
ของกรมการพัฒนาชุมชนบรรลุผลส า เร ็จตามเป้าหมายการให้บริการกรมการพัฒนาชุมชน  
และกระทรวงมหาดไทย ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชน โดยหมู่บ้าน/ชุมชน สามารถ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาของตนเองได้ โดยน้อมน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง  
ในการวางแผนบริหารจัดการชุมชน ชุมชนมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยใช้แผนชุมชนเป็นเครื่องมือ  
ในการพัฒนาประชาชนในชุมชนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน มีการช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน ส่งผลให้เกิด
ความเข้าใจซึ่งกันและกัน ลดความขัดแย้งสร้างความสามัคคี ประชาชนน้อมน าแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต สามารถจัดท าบัญชีครัวเรือน วิเคราะห์ข้อมูลครัวเรือน จัดท าแผนพัฒนา
ชีวิตและชุมชนมีความสุขมวลรวมเพ่ิมข้ึน หมู่บ้าน/ชุมชน สามารถพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความมั่นคง 
กลุ่มผู้ผลิตผู้ประกอบการสามารถด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ทั้งด้าน
รูปแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ท าให้ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์ที่โดดเด่น มีแบรนด์สินค้าที่สามารถน าไปใช้ใน
การส่งเสริมการตลาด สามารถน าเสนอเรื่องราวที่สร้างสรรค์น่าสนใจและมีคุณภาพมาตรฐานสากล รวมทั้ง
ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรองมาตรฐานเพ่ิมขึ้น มีการสร้างช่องทางการตลาดทั้งตลาดนัดชุมชนและการจัด
แสดงและจ าหน่ายสินค้าระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและต่างประเทศ ท าให้ผลการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มดีขึ้น ผู้ผลิตผู้ประกอบการสินค้าชุมชนมีรายได้เ พ่ิมขึ้น นอกจากนี้กลุ่มผู้ผลิต
ผู้ประกอบการสินค้าชุมชนยังเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีคนในชุมชน  
มีกิจกรรมร่วมกันมากขึ้น เกิดการจ้างงานในชุมชนเพ่ิมข้ึน ท าให้ชุมชนเข้มแข็งและเศรษฐกิจชุมชนดีขึ้น 

4. สรุปสาระและข้ันตอนการด าเนินการ 
     ผู้ขอรับการประเมินในฐานะที่เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี ได้ด าเนินการตาม
คู่มือการปฏิบัติงานและกรอบแนวทางการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ 
กระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีสาระขั้นตอนการด าเนินการและระยะเวลาด าเนินการ 
ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  2  ขั้นตอนการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน  
                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ล าดับ วิธีด าเนินงาน ระยะเวลา 

1 เตรียมการประเมินผล 
  ๑) ศึกษาข้อมูลเกี่ยวการด าเนินโครงการที่ใช้ในการประเมินผล 
รูปแบบแนวทางการประเมินผล และก าหนดแผนการด าเนินงาน  
  2) ประชุมหัวหน้าส่วนหรือจัดประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือชี้แจงแนวทาง 
การประเมินผลหรือมีหนังสือแจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องกับโครงการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

มกราคม 2563 
รายงานผลภายใน
วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 
2563 
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ล าดับ วิธีด าเนินงาน ระยะเวลา 

2 จัดท าโครงการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้าน
อาชีพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือขออนุมัติด าเนินการ 
จากผู้ว่าราชการจังหวัด 

กุมภาพันธ์ 2563 
รายงานผลภายใน
วันที่ 5 มีนาคม 
2563 

3 ส ารวจข้อมูลในพื้นท่ีและบันทึกข้อมูลแบบสอบถาม 
 1) การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่างๆ  การสัมภาษณ์ และสอบถามข้อมูล
ตามกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่เป้าหมาย 
  ๒) ตรวจทานความถูกต้องของข้อมูลจากแบบสอบถาม ลงรหัสและ
บันทึกข้อมูลแบบสอบถามในรูปแบบไฟล์ Excel  

มีนาคม - พฤษภาคม 
2563 
รายงานผลวันที่ 5 
พฤษภาคม 2563 

4 ประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลข้อมูลในเบื้องต้น และ ยก (ร่าง)  
ผลการประเมินโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพฯ 
  1) ประมวลและวิเคราะห์ข้อมูล 
  2) สรุปการประเมินผลข้อมูลในเบื้องต้น 
  3) ยก (ร่าง) รายงานการประเมินผลฯ น าเสนอที่ประชุมหัวหน้าส่วน
สังกัดกระทรวงแรงงานหรือมีหนังสือแจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณา 

พฤษภาคม – 
สิงหาคม 2563 
รายงานผลภายใน
วันที่ 5 สิงหาคม 
2563 

5 ส่งรายงานผลการประเมินฯฉบับสมบูรณ์ให้ส านักตรวจและประเมินผล 
กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล รายงานให้ปลัดกระทรวงแรงงาน
ทราบ 
  1) ปรับปรุงรายงานผลการประเมินฯ ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ที่ได้จากการประชุมหัวหน้าส่วนราชการสังกัดกระทรวงแรงงานหรือข้อมูล 
ที่ได้จากการแจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้อง 
  2) จัดท ารายงานผลฉบับสมบูรณ์เพ่ือรายงานเสนอปลัดกระทรวง
แรงงานเพ่ือโปรดทราบ 

กันยายน 2563 
รายงานผลภายใน
วันที่ 7 กันยายน 
2563 

  
๕. ผู้ร่วมด าเนินการ       - ไม่มี- 
 

๖. ส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ   
  ผู้ขอรับการประเมินมีสัดส่วนของผลการปฏิบัติงานคิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในทุก
กระบวนการ/ขั้นตอนตามคู่มือการปฏิบัติงานและกรอบแนวทางการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีแรงงานจังหวัดอุบลราชธานี 
เป็นผู้กากับดูแลในทุกข้ันตอนของการดาเนินงาน ซึ่งผู้ขอรับการประเมินขอน าเสนองานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 

 6.1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมการประเมินผล 
    6.1.๑ ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับคู่มือการด าเนินโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพในปีที่ผ่านมา 
ศึกษาระเบียบกระทรวงแรงงานว่าด้วยการใช้จ่ายเงินเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ พ.ศ. 2561 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ศึกษาหนังสือข้อสั่งการและระเบียบของทางราชการที่เกี่ยวข้อง  ศึกษาแนวทางการ
ประเมินผลตามคู่มือการปฏิบัติงานของส านักงานแรงงานจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3  
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   6.1.2 ศึกษาขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์
และประเมินผล ได้ก าหนดไว้ในคู่มือปฏิบัติงานและกรอบแนวทางการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยอ้างอิงการก าหนดตัวอย่าง
ตามสัดส่วนประชากรโดยวิธีการของ Taro Yamane ณ ระดับความเชื่อมั่น 95% ค่าความคลาดเคลื่อน 
+ 5 % โดยจังหวัดอุบลราชธานีได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการส ารวจข้อมูล จ านวน 350 ตัวอย่าง 
ประกอบด้วย 
  1) แรงงานจังหวัดหรือเจ้าหน้าที่ของส านักงานแรงงานจังหวัด จ านวน 1 คน 
  2) หัวหน้าหน่วยงานอื่นในคณะกรรมการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบความเดือดร้อนด้านอาชีพ
กระทรวงแรงงานประจ าจังหวัดหรือเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย จ านวน 10 คน 
  3) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการฯ จ านวน 10 คน 
  4) ประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 329 คน 
   6.1.3 จัดประชุมหัวหน้าส่วนราชการสังกัดกระทรวงแรงงานในจังหวัดเพ่ือชี้แจงกรอบแนวทางการ
ประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
และกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามจะมีหัวหน้าส่วนราชการสังกัดกระทรวงแรงงานซึ่งเป็นคณะกรรมการ 
ศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงานประจ าจังหวัดด้วย 
  6.1.4 จัดประชุมชี้แจงอาสาสมัครแรงงานในจังหวัด เพ่ือชี้แจงแนวทางการประเมินผลโครงการ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยผู้ขอรับการ
ประเมินจะต้องประสานอาสาสมัครแรงงานในพ้ืนที่แจ้งผู้น าชุมชนและเข้าร่วมโครงการได้รับทราบก่อน 
ลงพ้ืนที่ส ารวจข้อมูล เนื่องจากอาสาสมัครแรงงานได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์รายละเอียดการ
เสนอโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดด้านอาชีพให้กับผู้น าชุมชน/ประชาชนในพื้นที่ที่ประสบความเดือดร้อน
และประสงค์ขอรับการจัดสรรงบประมาณจากกระทรวงแรงงาน 
  6.1.5 ก าหนดแผนการด าเนินงานการประเมินผลตามคู่มือการปฏิบัติงานและกรอบแนวทางการ
ประเมินผลที่ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล  โดยก าหนดระยะเวลา
ด าเนินงานระหว่างเดือนมกราคม – กันยายน 2563 
 ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล ก าหนดให้ส านักงานแรงงานจังหวัด
รายงานผลการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ 1 ตามแบบฟอร์มรายงานผลภายในวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 

  6.2 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการจัดท าโครงการประเมินผลฯ  
  ผู้ขอรับการประเมินได้จัดท าโครงการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ
กระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือขออนุมัติด าเนินการจากผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี 
โดยมีรูปแบบการจัดท าโครงการ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการ  
ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้เข้าร่วมกิจกรรม งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้เสนอโครงการ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ และผู้อนุมัติโครงการ  
 ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล ก าหนดให้ส านักงานแรงงานจังหวัด
รายงานผลการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ 2 ตามแบบฟอร์มรายงานผลภายในวันที่ 5 มีนาคม 2563 
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   6.3 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนการส ารวจข้อมูลในพื้นที่และบันทึกข้อมูลแบบสอบถาม 
   ผู้ขอรับการประเมินได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลในพื้นท่ีตามกลุ่มตัวอย่างในการส ารวจข้อมูล จ านวน 
350 ตัวอย่าง ดังนี้ 
   6.3.1 การรวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ การสัมภาษณ์ และสอบถามขอ้มูลตามกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่
เป้าหมาย 
       1) รวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ
ในปีที่ผ่านมา รวมถึงเอกสารทีเกี่ยวข้อง ได้แก่ เอกสารนโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง โครงการ งบประมาณ ตลอดจน
หนังสือสั่งการ รายงานการประชุมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รายงานผลการด าเนินงานโครงการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนด้านอาชีพประจ าปี เพ่ือน ามาวิเคราะห์ถึงปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลการด าเนินงาน 
   2) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ขอรับการประเมินด าเนินการวางแผนลงพ้ืนที่และก าหนดเวลา
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยจะต้องทราบว่าประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จะต้องทราบว่าเป็นใคร จ านวนเท่าไร อยู่ที่ไหน ที่จะปรากฏในแผนการด าเนินการให้ชัดเจนว่า
จะเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองหรือจัดส่งทางไปรษณีย์หรือใช้อาสาสมัครแรงงานเป็นผู้ช่วย โดยใช้
แบบสอบถามที่ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล ได้จัดท าแบบสอบถามขึ้นมา 
เพ่ือให้ส านักงานแรงงานจังหวัดใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งผู้ขอรับการประเมินได้จัดท า
หนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามและลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง เนื่องจากจะได้เก็บ
รวบรวมข้อมูลได้ครบถ้วนที่สุด และในบางพ้ืนทีจ่ะประสานอาสาสมัครแรงงานเป็นผู้ช่วยเก็บรวบรวมข้อมูล
ให้อีกทางหนึ่งด้วย โดยผู้ขอรับการประเมินจะชี้แจงให้สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับอาสาสมัครแรงงาน 
ก่อนลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลให้เข้าใจวิธีการและข้อมูลที่ต้องการตามหัวข้อในแบบสอบถาม ส าหรับ
แบบสอบถามที่ใช้มีจ านวน 4 ชุด ประกอบด้วย 
     (๑) แบบสอบถามชุดที่ ๑ ส าหรับแรงงานจังหวัดหรือเจ้าหน้าที่ของส านักงานแรงงาน
จังหวัดที่รับผิดชอบโครงการฯ จ านวน 1 คน ซึ่งด าเนินการโดยแรงงานจังหวัดได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อค าถาม 3 ส่วน จ านวน 7 หน้า คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
(ค าถามให้เลือกตอบ) จ านวน 6 ข้อ ส่วนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับมิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล และ 
มิติตอบสนองของโครงการฯ (ค าถามให้เลือกตอบและค าถามปลายเปิด) จ านวน 27 ข้อ ส่วนที่ 3 ปัญหา/
อุปสรรค ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานโครงการฯ (ค าถามปลายเปิด) จ านวน 2 ข้อ 
  (๒) แบบสอบถามชุดที่ ๒ ส าหรับหัวหน้าหน่วยงานอ่ืนในคณะกรรมการศูนย์ช่วยเหลือ 
ผู้ประสบความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงานประจ าจังหวัดหรือเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จ านวน 
10 คน ประกอบด้วย รองผู้ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานีที่ก ากับดูและกระทรวงแรงงาน พัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด ผู้อ านวยการโครงการชลประทาน ผู้อ านวยการแขวงทางหลวงชนบท 
พัฒนาการจังหวัด หัวหน้าส านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด จัดหางานจังหวัด ผู้อ านวยการ
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด ประกันสังคมจังหวัด ซึ่งด าเนินการโดย
จัดท าหนังสือถึงคณะกรรมการฯ เพ่ือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามและประสานขอเข้าพบด้วยตนเอง
เพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับการประเมินผลและรายละเอียดแบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อค าถาม 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป (ค าถามให้เลือกตอบ) จ านวน 6 ข้อ ส่วนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับมิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล 
และมิติตอบสนองของโครงการฯ (ค าถามให้เลือกตอบและค าถามปลายเปิด) จ านวน 8 ข้อ ส่วนที่ 3 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานโครงการฯ (ค าถามปลายเปิด) จ านวน 2 ข้อ 
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     (๓) แบบสอบถามชุดที่ ๓ ส าหรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการฯ ซึ่งเป็น
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เสนอของบประมาณจากกระทรวงแรงงานเพ่ือด าเนินโครงการ จ านวน 
10 คน ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าบก นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกลาง  
นายกเทศมนตรีต าบลห้วยเรือ นายกเทศมนตรีต าบลบ้านด่านโขงเจียม นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาคาย 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไพบูลย์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง นายกเทศมนตรีต าบลหัวนา 
นายกเทศมนตรีต าบลบุณฑริก และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม ซึ่งด าเนินการโดยจัดท า
หนังสือถึงนายกเทศมนตรี/นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามและ
ประสานขอเข้าพบด้วยตนเองเพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับการประเมินผลและรายละเอียดแบบสอบถาม ประกอบด้วย
ข้อค าถาม 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป (ค าถามให้เลือกตอบ) จ านวน 6 ข้อ ส่วนที่ 2 เป็นค าถาม
เกี่ยวกับมิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล และมิติตอบสนองของโครงการฯ (ค าถามให้เลือกตอบและค าถาม
ปลายเปิด) จ านวน 5 ข้อ ส่วนที่ 3 ปัญหา/อุปสรรค ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานโครงการฯ 
(ค าถามปลายเปิด) จ านวน 2 ข้อ 
    (๔) แบบสอบถามชุดที่ 4 ส าหรับประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ด้านอาชีพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 329 คน ซึ่งวางแผนด าเนินการโดยแบ่งกลุ่มตัวอย่าง
ในพ้ืนที่อ าเภอ/ต าบลต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และประสานอาสาสมัครแรงงานในพ้ืนที่ให้ประสาน
ผู้น าชุมชนและผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ือนัดหมายประชุมชี้แจง เกี่ยวกับการประเมินผลและรายละเอียด
แบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อค าถาม 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป (ค าถามให้เลือกตอบ) จ านวน 6 ข้อ 
ส่วนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับมิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล และมิติตอบสนองของโครงการฯ (ค าถามให้
เลือกตอบและค าถามปลายเปิด) จ านวน 6 ข้อ ส่วนที่ 3 ปัญหา/อุปสรรค ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินงานโครงการฯ (ค าถามปลายเปิด) จ านวน 1 ข้อ 
    6.3.2 ตรวจทานความถูกต้องของข้อมูลจากแบบสอบถาม ลงรหัส และบันทึกข้อมูลแบบสอบถาม
ในรูปแบบไฟล์ Excel 
  1) ผู้ขอรับการประเมินจะเก็บรวบรวมข้อมูลการตอบแบบสอบถามทั้ง 4 ชุดดังกล่าว ซึ่งเมื่อ
ได้รับแบบสอบถามมาแล้วจะด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา  
จะตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับคืนจากการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งจากการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และ
ข้อมูลที่เก็บรวบรวมด้วยตนเอง โดยจะตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลว่ามีความครบถ้วนตามข้อค าถาม
ที่ต้องการหรือไม่ ถ้าตรวจสอบแล้วพบว่ามีการไม่ตอบในบางประเด็นหรือพิจารณาแล้วว่ามีความไม่สมบูรณ์
ของข้อมูลอาจจะต้องลงพ้ืนที่ซ้ าอีกครั้งหนึ่งเพ่ือติดตามเป็นการเฉพาะรายบุคคลอย่างเร่งด่วน  
 2) เมื่อได้ข้อมูลแบบสอบถามสมบูรณ์ครบถ้วนแล้ว ผู้ขอรับการประเมินจะลงรหัสชุดข้อมูล 
โดยใส่เลขล าดับที่ของแบบสอบถามที่มีจ านวนมากกว่า 1 ชุด ได้แก่ แบบสอบถามชุดที่ 2 - 4 ในช่องมุมขวา
ด้านบนของแบบสอบถาม เป็นตัวเลข 4 หลัก โดยหลักพันใส่ตัวเลขชุดที่ของแบบสอบถาม ส่วนหลักหน่วยถึง 
หลักร้อยให้ใส่ล าดับที่เรียงไปตามล าดับ คือ 001, 002, 003 ทั้งนี้จะใส่รหัสแบบสอบถามเรียงล าดับไป
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือไว้ใช้ในการตรวจสอบความครบถ้วนของจ านวนชุดของแบบสอบถามหรือใช้เพ่ือสืบค้น  
เพ่ือแก้ไขหากพบว่ามีการบันทึกผิดและการบันทึกข้อมูลจากแบบสอบถามลงในโปรแกรม Excel ทั้งค าถามปลายปิด
และค าถามปลายเปิด ซึ่งจะต้องแปลงค าตอบให้เป็นรหัสบางส่วน (ค าถามปลายปิดและค าถามปลายเปิดที่มี
เงื่อนไขจากค าตอบ) โดยเมื่อด าเนินการดังกล่าวแล้วจะด าเนินการตามแนวทางการลงรหัสข้อมูล การบันทึก
ข้อมูลและประมวลผลข้อมูลจากแบบสอบถามการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล ก าหนด
โครงสร้างข้อมูลไว้ให้ส านักงานแรงงานจังหวัดน าไปประมวลผลข้อมูลต่อไป 
 ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล ก าหนดให้ส านักงานแรงงานจังหวัด
รายงานผลการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ 3 ตามแบบฟอร์มรายงานผลภายในวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 

 6.4 ขั้นตอนที่ 4 ประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการประเมินในเบื้องต้น และยก (ร่าง) ผลการประเมิน
โครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
    6.4.1 ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และ
ประเมินผล ก าหนดให้ส านักงานแรงงานจังหวัดใช้สถิติส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามทั้ง 4 แบบ 
สามารถจ าแนกตามประเด็นค าถามได้เป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 
   1) ค าถามปลายปิด แบ่งตามลักษณะค าตอบได้ 3 แบบ ได้แก่  
       1.1) มีค าตอบให้เลือกเพียง 2 ค าตอบ (Dichotomous Questions) เช่น เพศ (ชาย หญิง) 
เป็นต้น การประมวลผลจะจ าแนกข้อมูลตามค าตอบและนับจ านวนผู้ตอบ (แจงความถี)่ สถิติท่ีใช้ คือ การแจกแจง
ความถี่ร้อยละ  
                         1.2) มีค าตอบให้เลือกหลายค าตอบโดยให้เลือกเพียงค าตอบเดียว (Multiple Choice 
Questions) เช่น กรณีช่วงอายุ (21 - 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี ตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป) จะจ าแนกข้อมูล
ตามค าตอบและนับจ านวนผู้ตอบ สถิติที่ใช้ คือ การแจกแจงความถี่ร้อยละ ส าหรับกรณีค าตอบที่เป็นมาตร
ประมาณค่า (Rating Seale) โดยมีการให้คะแนนตามล าดับ (มากที่สุด = 5  มาก = 4 ปานกลาง = 3 
น้อย = 2 น้อยที่สุด = 1 ) การประมวลผลจะจ าแนกข้อมูลตามระดับคะแนนและนับจ านวนผู้ตอบ (แจกแจง
ความถี่) แล้วน ามาหาค่าเฉลี่ยระดับคะแนนในเรื่องนั้น ๆ และกรณีน าค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปลความหมาย โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนนค าตอบแบ่งเป็น 5 ระดับ ก าหนดช่วงคะแนนที่ก าหนด 

       2) ค าถามปลายเปิด ค าตอบเป็นข้อความ ผู้ประมวลผลต้องพิจารณาค าตอบและจ าแนก
ค าตอบออกเป็นเรื่อง ๆ โดยค าตอบเดียวกันหรือคล้ายกันจะให้เป็นเรื่องเดียวกันและนับจ านวนผู้ตอบ (แจกแจง
ความถี)่ ในแต่ละเรื่อง 
   6.4.2 สรุปผลการประเมินโครงการในเบื้องต้น ผู้ขอรับการประเมินได้วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติแล้ว 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินตามแบบจ าลองเคาน์ทิแนนซ์ของสเต็ก (Stake’s Countenance Model) 
ตามกรอบแนวทางใน 3 มิติ ดังนี้ 
       1) มิติประสิทธิภาพ ผลการประเมินในภาพรวมมิติประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ประเด็นที่
ใช้พิจารณา คือ (1) บทบาทของคณะกรรมการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้มีการด าเนินการประชุมฯ 
ตามบทบาทอ านาจหน้าที่ โดยในส่วนขององค์ประกอบของคณะกรรมการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบความ
เดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงานประจ าจังหวัดที่กระทรวงจัดตั้งขึ้น เห็นว่ามีความเหมาะสม   
(2) การบริหารและพัฒนาบุคลากร พบว่า การประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ได้บูรณาการ
ส ารวจความต้องการความช่วยเหลือตามแนวทางของโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ   
(3) วิธีด าเนินโครงการได้มีการด าเนินตามขั้นตอนในคู่มือทุกขั้นตอน (4) การอ านวยการ/การประสานงาน  
หน่วยงานได้ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงแรงงานว่าด้วยการใช้จ่ายเงินเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
ด้านอาชีพ พ.ศ. 2561 และที่ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ (5) การก ากับและติดตามผลการด าเนินงาน  
พบว่ามีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเพียง 1 คน ซึ่งไม่เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงานโครงการดังกล่าว  
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     2) มิติประสิทธิผล ผลการประเมินในภาพรวมมิติประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ประเด็นที่ ใช้
พิจารณา คือ ผลการด าเนินงานโครงการและการบรรลุวัตถุประสงค์ พบว่า (1) มีประชาชนที่ได้รับความ
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพเป็นไปตามความต้องการ (2) ประเมินกลุ่มอาชีพ 
พบว่า มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพหลังสิ้นสุดโครงการฯ จ านวน 2 กลุ่ม และ (3) การด าเนินกิจกรรมภายใต้
โครงการสามารถด าเนินการส าเร็จตามเป้าหมาย ทั้งนี้ จังหวัดอุบลราชธานีได้มีการส ารวจการเพ่ิมขึ้นของ
รายได้จากผู้ที่เข้าร่วมโครงการฯ ภายหลังเสร็จสิ้นโครงการฯ ด้วยวิธีลงพ้ืนที่แจกแบบสอบถามผู้เข้าร่วม
โครงการฯ และผลที่ได้จากการส ารวจพบว่า รายได้เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยต่อปีประมาณ 2,000 – 3,000 บาท 
     3) มิติตอบสนอง ผลการประเมินในภาพรวมมิติตอบสนองอยู่ในระดับมากที่สุด ประเด็น 
ที่ใช้พิจารณา คือ (1) ผลกระทบต่อการบรรเทาปัญหาสังคม พบว่า โครงการ/กิจกรรมภายใต้โครงการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน สามารถสร้างประโยชน์ต่อชุมชน โดยเห็นว่าสามารถ
ยกระดับฝีมือแรงงานเป็นประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการฯ ส่งผลท าให้ชุมชนได้รับประโยชน์ และประชาชน 
มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น (2) โครงการสนองตอบต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย พบว่า การด าเนิน
โครงการสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนอยู่ในระดับมาก และประชาชนสามารถน าความรู้ 
ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการฯ กลับไปพัฒนาอาชีพเดิมให้มีความเข้มแข็งและมีความมั่นคงทางรายได้ 
สามารถลดค่าใช้จ่ายให้กับครอบครัวและหารายได้เสริมเพ่ิมเติม และ (3) ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย 
พบว่า ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  
    6.4.3 ยก (ร่าง) รายงานการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวง
แรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 น าเสนอที่ประชุมหัวหน้าส่วนสังกัดกระทรวงแรงงานหรือมี
หนังสือแจ้งเวียนผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณา 
         ผู้ขอรับการประเมินได้ยก (ร่าง) รายงานการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี และน าเสนอ
เข้าวาระการประชุมหัวหน้าส่วนส่วนราชการสังกัดกระทรวงแรงงานประจ าเดือน เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ส าหรับหน่วยงานภาครัฐภายนอกซึ่งร่วมเป็นคณะกรรมการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบ
ความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงานประจ าจังหวัดได้จัดท าหนังสือแจ้งเวียนเพื่อพิจารณาให้ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่อร่างรายงานผลการประเมินโครงการฯ และก าหนดระยะเวลาการตอบกลับข้อมูล
เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุง (ร่าง) รายงานผลการประเมินฯให้มีความสมบูรณ์และครบถ้วนต่อไป 
 ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล ก าหนดให้ส านักงานแรงงานจังหวัด
รายงานผลการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ 4 ตามแบบฟอร์มรายงานผลภายในวันที่ 5 สิงหาคม 2563 

 6.5 ขั้นตอนที่ 5 ส่งรายงานการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ
กระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี ฉบับสมบูรณ์ให้ส านักตรวจ
และประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล รายงานให้ปลัดกระทรวงแรงงานทราบ 
  6.5.1 ผู้ขอรับการประเมินได้ปรับปรุงรายงานการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี ตามข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ได้จากการประชุมหัวหน้าส่วนราชการสังกัดกระทรวงแรงงานและข้อมูลจากหน่วยงาน
ภาครัฐภายนอกซึ่งร่วมเป็นคณะกรรมการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน
ประจ าจังหวัด 
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    6.5.2 จัดท ารายงานผลการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี ฉบับสมบูรณ์ และจัดส่งให้ส านักตรวจและประเมินผล  
กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล เพ่ือเสนอปลัดกระทรวงแรงงานเพ่ือโปรดทราบต่อไป 
 ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล ก าหนดให้ส านักงานแรงงานจังหวัด
รายงานผลการด าเนินงานตามขั้นตอนที่ 5 ตามแบบฟอร์มรายงานผลภายในวันที่ 7 กันยายน 2563 

๗. ผลส าเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

 เชิงปริมาณ รายงานการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงานแรงงานจังหวัด จ านวน  1  ฉบับ  
 เชิงคุณภาพ การด าเนินการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ด าเนินการครบถ้วนตามขั้นตอนการประเมินผลและรายงานผล 
ส่งให้ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล ภายในตามระยะเวลาที่ก าหนดทุกขั้นตอน 

๘. การน าไปใช้ประโยชน์ 
  ส านักงานแรงงานจังหวัดอุบลราชธานีและผู้บริหารของกระทรวงแรงงานได้รับทราบข้อเท็จจริง 
และผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของพื้นที่/จังหวัด รวมทั้งปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัดในการ
ด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้สามารถบริการและตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนได้ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

๙. ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค 
    จากการด าเนินการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จังหวัดอุบลราชธานี ผู้ขอรับการประเมินได้ด าเนินตามคู่มือและกรอบ
แนวทางการปฏิบัติงานของส านักงานแรงงานจังหวัดที่ได้ก าหนดไว้ แต่จากการด าเนินงานที่ผ่านมาผู้ขอรับ 
การประเมินพบว่า ยังมปีัญหาและอุปสรรคในการประเมินผลโครงการดังกล่าว ดังนี้  
 9.1 การตอบข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไม่ครบถ้วนหรือตอบข้อมูลไม่ตรงกับข้อค าถาม ซึ่งส่งผล
ให้การตอบแบบสอบถามไม่สะท้อนความเป็นจริงและท าให้ผลของการประเมินไม่สามารถแก้ไขปัญหาที่จะ
เกิดจากการด าเนินโครงการที่ประเมินนั้นได้จริง  
     9.2 การใช้รูปแบบการประเมินผลโครงการ ปัญหาที่พบ คือ ผู้ขอรับการประเมินไม่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการน ารูปแบบการประเมินใดมาใช้ในการประเมินโครงการจึงจะเหมาะสม เนื่องจากส านักตรวจ
และประเมินผลได้ก าหนดกรอบการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ใช้รูปแบบการประเมินของเคาน์ทิแนนซ์ของสเต็ก (Stake’s Countenance Model) 
ซ่ึงเน้นประเมิน 3 มิติ คือ มิติประสิทธิภาพ (Efficiency) มิติประสิทธิผล (Effective) และมิติการตอบสนอง 
(responsiveness) ส่วนการประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ใช้รูปแบบการประเมินในรูปแบบ CIPP Model ของสทัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) โดยมีกรอบการ
ประเมินผลใน 4 ด้าน คือ (1) การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation : C) (2) การประเมินด้านปัจจัย
น าเข้า (Input Evaluation : I) (3) การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation : P) (4) การประเมิน
ด้านผลลัพธ์ (Produce Evaluation : P)  
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     9.3 การใช้สถิติข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาที่พบ คือ ผู้ประเมินโครงการไม่เข้าว่าเหตุใด 
จึงให้เลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลหรือการเลือกใช้สถิติรูปแบบใดจึงจะเหมาะสมกับข้อประเด็นค าถาม
การประเมินโครงการนั้น ๆ รวมถึงยังขาดทักษะในการใช้โปรแกรมในการวิเคราะห์ข้อมูล  
     9.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลเบื้องต้น จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการประเมินผลโครงการจะมี 
2 ลักษณะ คือ 1) การวิเคราะห์เนื้อหา และ 2) การวิเคราะห์โดยใช้สถิติในเชิงบรรยาย ปัญหาที่พบจากการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ผู้ประเมินยังขาดความรู้และความเข้าใจถึงข้อเท็จจริงในน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
อาทิเช่น 1) การเสนอในรูปแบบตารางที่ก าหนดมีความเหมาะสมหรือไม่ การเขียนชื่อตารางมีความถูกต้อง
ตรงตามค่าทางสถิติท่ีน าเสนอหรือไม่ และ 2) การแปลผลจากตาราง ผู้ประเมินไม่แน่ใจว่าได้ใช้ข้อความการ
บรรยายสั้นไปหรือยืดเยื้อเพียงใด โดยไม่แน่ใจว่าการเสนอผลการประเมินจะสร้างความเข้าใจให้กับ 
ผู้ที่เก่ียวข้องได้น าไปใช้ในการพัฒนาโครงการได้มากน้อยเพียงใด 
  9.5 การเขียนรายงาน เพื่อน าเสนอผลการประเมินที ่เป็นลายลักษณ์อักษรใช้ในการเผยแพร่  
และอ้างอิงได้ ปัญหาที่พบ คือ ผู้ประเมินเขียนรายงานตามรูปแบบที่ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงาน
วิเคราะห์และประเมินผล ได้จัดท ากรอบแนวทางการยกร่างรายงานการประเมินผลโครงการฯ ส่งให้
ส านักงานแรงงานจังหวัดด าเนินการ แต่ผู้ขอรับการประเมินยังไม่ทราบว่าเนื้อหามีความถูกต้องหรือ
ครบถ้วนตามหลักวิชาการหรือไม่ เนื่องจากยังขาดความรู้ความช านาญและทักษะในการเขียนรายงาน เช่น 
เทคนิค วิธีการเขียนตามหลักวิชาการและความครอบคลุมของส่วนประกอบทั้งในส่วนน า ส่วนเนื้อหา และ
ส่วนอ้างอิง  

๑๐. ข้อเสนอแนะ 
       ในการประเมินโครงการใด ๆ ผู้ที่ท าหน้าที่ประเมินจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ
เนื้อหาของการประเมินโครงการ ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการประเมินผลถูกต้องตามหลักวิชาการ  
ผู้ขอรับการประเมินจึงมีข้อเสนอแนะแนวทางเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถน าปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
     10.1 ในกรณีที่กลุ่มเป้าหมายในการส ารวจข้อมูลไม่เห็นความส าคัญในการประเมินผลโครงการและ 
ตอบประเด็นค าถามไม่ครบถ้วน ผู้ขอรับการประเมินได้แก้ไขปัญหาดังกล่าว โดย 1) กรณีแบบสอบถาม
ส าหรับหัวหน้าส่วนราชการที่เป็นคณะกรรมการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวง
แรงงานประจ าจังหวัดและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ขอรับการประเมินจะประสานขอเข้าพบอีกครั้งหนึ่ง
เพ่ือชี้แจงประเด็นการตอบค าถามในแต่ละหัวข้อเพ่ือรับทราบค าตอบในแบบสอบถามที่ครบถ้วน และ 2) 
กรณีกลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการ ซึ่งส่วนใหญ่จะมีการศึกษาน้อยและสูงวัยจะตอบ
ค าถามไม่ครบถ้วน ตอบไม่ตรงประเด็นค าถามหรือไม่ตอบค าถาม ผู้ขอรับการประเมินได้ด าเนินการแก้ไข
ปัญหาโดยลงพ้ืนที่เพ่ือสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายอีกครั้ง เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจถึงความส าคัญในการ
ประเมินโครงการและและให้ตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกประเด็นค าถาม  
    10.2 กรณีปัญหาการใช้รูปแบบการประเมินผล ส านักตรวจและประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และ
ประเมินผล ควรจัดท าโครงการอบรมให้ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในระดับจังหวัดหรือจัดท า
แผนการฝึกอบรม/สัมมนาประจ าปีของส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานหรือโครงการจัดการความรู้ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานเป็นประจ าปี เพ่ือให้มีความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการประเมินผล ความส าคัญ 
วัตถุประสงค์ รูปแบบการประเมินผลโครงการ ขั้นตอนการประเมินผล และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งในการบริหารจัดการโครงการ จะส่งผลท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ 
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ที่เก่ียวข้องก่อนทีจ่ะลงพ้ืนที่ไปท าการประเมินโครงการต่าง ๆ โดยผู้ขอรับการประเมินขอเสนอแนวทางการ
ก าหนดหลักสูตรการอบรมที่เหมาะสม เช่น หลักสูตรเทคนิคการประเมินผลโครงการ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการได้อย่างถูกต้องและน าเทคนิค
การประเมินผลโครงการไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานได้  โดยโครงสร้างหลักสูตร อาจจะประกอบไปด้วย  
1) ความส าคัญของการประเมินผลโครงการ 2) เทคนิคการประเมินผลโครงการ 3) กรอบแนวคิดการ
ประเมินผลและเครื่องมือส าหรับการประเมินผล และ 4) การเขียนรายงานการประเมินผลตามหลักวิชาการ 
ส าหรับรูปแบบการฝึกอบรมใช้ระยะเวลา 1 วัน (6 ชั่วโมง) โดยการบรรยาย/อภิปราย พร้อมฝึกปฏิบัติและ
ท ากิจกรรมร่วมกัน  
  10.3 กรณีปัญหาการใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล การแปลผลและการเขียนรายงานผล ส านักตรวจ
และประเมินผล กลุ่มงานวิเคราะห์และประเมินผล ควรจัดท าโครงการอบรมการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ
ทางสถิตภิายใต้แผนการฝึกอบรม/สัมมนาประจ าปีของส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานหรือโครงการจัดการ
ความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานเป็นประจ าทุกปี ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่หน่วยงานต้อง
น ามาช่วยในกระบวนการประเมินผลโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ตั้งแต่ขั้นตอนการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล การแปลความหมาย และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการน าเทคนิคทางสถิติต่าง ๆ ไปใช้อย่างถูกต้อง รวมทั้งสามารถใช้
โปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล การแปลผลลัพธ์และการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยโครงสร้างหลักสูตรอาจจะประกอบไปด้วย 1) การเลือกใช้สถิติในการ
ประเมินผล  2) การใช้โปรแกรมทางคอมพิวเตอร์เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล การแปลผลลัพธ์และการเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 3) การแปรผลข้อมูลทางสถิติและน าเสนอข้อมูล และ 4) ประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงาน ส าหรับรูปแบบการฝึกอบรมใช้ระยะเวลา 3 วัน (18 ชั่วโมง) โดยการบรรยายและฝึกปฏิบัติ  

 โดยสรุปแล้ว การประเมินผลโครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านอาชีพกระทรวงแรงงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของจังหวัดอุบลราชธานี ท าให้ผู้บริหารหน่วยงาน ผู้ปฏิบัติงาน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไดร้ับทราบข้อเท็จจริงและผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
รวมทั้งปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาโครงการ ตั้งแต่เริ่มต้นด าเนินโครงการ ระหว่างการ
ด าเนินงาน จนเสร็จสิ้นโครงการ และการติดตามผลหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ จากการด าเนินงานที่ผ่านมา 
ผู้ขอรับการประเมินได้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านการประเมินผลท าให้ทราบว่าการประเมินผล 
การปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือส าคัญขององค์กรที่ช่วยชี้วัดผลความส าเร็จของแต่ละโครงการ  ดังนั้น  
การด าเนินโครงการแต่ละโครงการจึงจ าเป็นต้องอาศัยสารสนเทศจากการประเมินเป็นข้อมูลส าคัญตลอด
ระยะเวลาในการด าเนินงานอีกด้วย ซึ่งในกรณีที่พบปัญหาหรือข้อบกพร่องระหว่างด าเนินงาน สามารถน าปัญหา 
เหล่านั้นมาแก้ไขจุดบกพร่องให้ดีขึ้นในทันที หรือหากพบจุดเด่นก็อาจช่วยส่งเสริมให้งานมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้นต่อไป 



22 
 

 ส่วนที่ 2 
ข้อเสนอแนวความคิดเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธภิาพ 

 
ชื่อเรื่อง การเชื่อมโยงแผนพัฒนาแรงงานเพ่ือเสนอโครงการแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 

๑. หลักการและเหตุผล 
 การจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดประจ าปีถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบูรณาการ
และเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศและความต้องการของพ้ืนที่ ซึ่งในแต่ละปีกระทรวงมหาดไทย 
ได้ก าหนดให้จังหวัดและกลุ่มจังหวัด ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด  
โดยจะต้องมีการทบทวนหรือปรับปรุงเพ่ือให้แผนทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปที่อาจมีผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายของการพัฒนา และใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด ซึ่งมีนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดที่สนับสนุนการพัฒนา 
 ในระดับพ้ืนที ่โดยให้ส่วนราชการ (ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น) ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม
หรือประชารัฐ และชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและจัดท าข้อเสนอโครงการ
เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดเป็นประจ าทุกปี ซึ่งจะต้องมีการ
เชื่อมโยงและขับเคลื่อนแผนพัฒนายุทธศาสตร์ในทุกระดับ ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ระดับภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด 
อ าเภอ และท้องถิ่น เพ่ือสามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายรัฐบาล แผนรายสาขา/เฉพาะด้านต่าง ๆ ที่ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะรัฐมนตรีแล้ว รวมถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับกระทรวง โดยให้ความส าคัญกับประเด็นยุทธศาสตร์
เชิงพื้นที่และแนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์หรือโครงการของพื้นที่ ซึ่งสามารถติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการได้ง่ายและชัดเจน ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด  
การแปลงแผนพัฒนาฯ ไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะยึดหลัก “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหาและ
ร่วมรับผิดชอบ” การบริหารแบบเครือข่ายและการบูรณาการทรัพยากร โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการด าเนินแผนงานและโครงการตั้งแต่เริ่มต้น  แล้วน าปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนมาก าหนดเป็นแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพ ส าหรับการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาจะต้องมุ่งเน้นการท างานแบบเครือข่ายที่ครอบคลุม 
ทุกมิติ ซึ่งทิศทางการพัฒนาดังกล่าว จะต้องผ่านการเห็นชอบร่วมกันจากทุกภาคส่วนในจังหวัดและกลุ่ม
จังหวัด เพ่ือให้เกิดความมือกันในการสนับสนุนการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ยั่งยืนและร่วมมือร่วมใจ
กันในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติอย่างสัมฤทธิ์ผล 
 ส านักงานแรงงานจังหวัดอุบลราชธานีมีบทบาทส าคัญในฐานะเป็นผู้แทนของกระทรวงแรงงาน 
ในส่วนภูมิภาค โดยการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการด้านแรงงานและนโยบายของกระทรวงแรงงานไปสู่
การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ ส าหรับในช่วงการจัดท าค าของบประมาณประจ าปีของจังหวัดที่ผ่านมา ส านักงาน
แรงงานจังหวัดและหน่วยงานสังกัดกระทรวงแรงงานในจังหวัดอุบลราชธานีได้รับการแต่งตั้งจากส านักงาน
จังหวัดอุบลราชธานีให้มีส่วนร่วมเป็นคณะอนุกรรมการทบทวนแผนพัฒนาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีจังหวัดอุบลราชธานี และคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีจังหวัดอุบลราชธานี
ประจ าปี การแต่งตั้งเป็นคณะอนุกรรมการทบทวนแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันนอกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 
และคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 
ประจ าปี โดยผู้ขอรับการประเมินได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและ
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กลุ่มจังหวัด อย่างไรก็ดี จากการด าเนินงานหลายที่ผ่านมา ผู้ขอรับการประเมินได้ประเมินศักยภาพของ
ตนเองในเบื้องต้นเกี่ยวกับการเข้าไปมีส่วนร่วมในการทบทวนแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด เพ่ือจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีแล้ว พบว่า การด าเนินการยังมีจุดอ่อน/ข้อบกพร่องในการขับเคลื่อนแผนพัฒนา
แรงงานไปสู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ รวมทั้งยังไม่สามารถพัฒนาและเขียนโครงการเพ่ือเสนอของบประมาณ
ที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาในระดับพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาในระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  
สามารถตอบสนองศักยภาพของพ้ืนที่และเกิดความคุ้มค่าตามความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
ดังนั้น ผู้ขอรับการประเมินจึงขอเสนอแนวความคิดเพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ เรื่อง การเชื่อมโยง
แผนพัฒนาแรงงานเพื่อเสนอโครงการแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ  
 
๒. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ 

  2.1 บทวิเคราะห์ 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้ขอรับการประเมินได้ประเมินศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด โดยได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และเสนอโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณประจ าปี เพ่ือผลักดันภารกิจด้านแรงงาน  
ไปบรรจุในยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ซึ่ งมีผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปี ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ดังนี้ 

  ตารางท่ี 3  โครงการ/กิจกรรมที่บรรจุในแผนพัฒนาจังหวัดประจ าปี 
 

ปีงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม/หน่วยงานรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

1. โครงการกระทรวงแรงงานพบประชาชน
บริการด้วยใจเพื่อคนไทยมีงานท า 
หน่วยงานหลัก : ส านักงานแรงงานจังหวัด 
โดยมีหน่วยงานสังกัดกระทรวงแรงงานร่วม
ด าเนินการ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครแรงงาน
และขยายเครือข่ายในพ้ืนที่ชายแดน 
หน่วยงานหลัก : ส านักงานแรงงานจังหวัด 

1,000,000 
 
 
 
 

  500,000 

ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพแรงงานนอกระบบ 
สูงอายุ และพิการ ให้ได้รับสิทธิ มีอาชีพ รายได้ 
และเข้าถึงระบบการประกันสังคม 
หน่วยงานหลัก : ส านักงานแรงงานจังหวัด 
โดยมีหน่วยงานสังกัดกระทรวงแรงงาน 
รว่มด าเนินการ 

1,537,000 
 

ได้รับการจัดสรร 
617,000 บาท 
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ปีงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม/หน่วยงานรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถแข่งขันในยุค 
Thailand 4.0 
หน่วยงานหลัก : ส านักงานแรงงานจังหวัด 
 

2. โครงการสร้างโอกาส สร้างงาน สร้างอาชีพ
ให้แรงงานนอกระบบ แรงงานพิการ และ
แรงงานสูงอายุ 
หน่วยงานหลัก : ส านักงานแรงงานจังหวัด 
โดยมีหน่วยงานสังกัดกระทรวงแรงงาน 
ร่วมด าเนินการ 

468,000 
 
 
 

1,564,060 
 

ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
 
 
ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 

 
 ตารางท่ี  4 โครงการ/กิจกรรมที่บรรจุในแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดประจ าปี 
 

ปีงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม/หน่วยงานรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับ
ทักษะในการประกอบอาชีพและส่งเสริมการค้า 
การลงทุนและบริการของกลุ่มจังหวัดภาคะ
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2  
กิจกรรมที่ 1 การอบรมให้ความรู้/สร้างการรับรู้
ภารกิจกระทรวงแรงงาน/จัดเวทีอภิปราย
แลกเปลี่ยน  
หน่วยงาน : ส านักงานแรงงานในกลุ่มจังหวัด 
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านช่าง
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาและ 
โลจิสติกส์ ตามความต้องการของผู้เข้ารับการ
ฝึก และความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน  
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน/
ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานในกลุ่มจังหวัด 
 

2. โครงการเสริมสร้าง คุ้มครอง และพัฒนา
คุณภาพชีวิตแรงงานนอกระบบให้มีความ
เข้มแข็ง ยั่งยืน และเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจระดับ
พ้ืนที่  
หน่วยงาน : ส านักงานแรงงานในกลุ่มจังหวัด 

800,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,983,500 

ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
โดยจัดสรรให้
จังหวัดในกลุ่ม
จังหวัด ๆ ละ 
200,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
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ปีงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม/หน่วยงานรับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

1. โครงการพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับ
ทักษะในการประกอบอาชีพและส่งเสริมการค้า 
การลงทุนและบริการของกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
กิจกรรมที่ 1 สร้างการรับรู้ภารกิจของ
กระทรวงแรงงานและจัดกิจกรรมให้บริการ
ประชาชนแบบเคลื่อนที่ฯ  
หน่วยงาน : ส านักงานแรงงานในกลุ่มจังหวัด 
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 
ด้านช่างบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภาษาและโลจิสติกส์ 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน/
ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานในกลุ่มจังหวัด 

3,505,000 ไมไ่ด้รับการจัดสรร 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

1. โครงการเสริมสร้างความร่วมมือด้านแรงงาน
ระหว่างไทย-สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  
(จังหวัดอุบลราชธานี – แขวงสาละวัน  
และแขวงจ าปาสัก) 
หน่วยงาน : ส านักงานแรงงานในกลุ่มจังหวัด 
 

2. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
แรงงาน สร้างงาน สร้างอาชีพ เพิ่มรายได้มั่นคง
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
กิจกรรมที่ 1 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และสุขภาวะในการท างานให้แก่แรงงาน 
หน่วยงาน : ส านักงานแรงงานในกลุ่มจังหวัด 
กิจกรรมที่ 2 โครงการ 1 อ าเภอ 1 อาชีพ 
สร้างงาน สร้างอาชีพ เพ่ิมรายได้ และความ
มั่นคงในชีวิต 
หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน/
ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานในกลุ่มจังหวัด 
กิจกรรมที่ 3 โครงการส่งเสริมการจ้างงาน
ผู้สูงอายุในสถานประกอบการ/องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น/หน่วยงานของรัฐ 
หน่วยงาน : ส านักงานแรงงานในกลุ่มจังหวัด 

427,000 
 
 
 
 
 
 

2,579,200 

ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
(โครงการนี้ได้รับ
การจัดสรรเป็น 
ปีแรกในภาพรวม
กลุ่มจังหวัด 
6,512,000 บาท 
แยกเป็น 
จ.อุบลราชธานี
2,759,200 บาท 
จ.ศรีสะเกษ 
1,680,000 บาท 
จ.ยโสธร
1,126,200 บาท 
จ.อ านาจเจริญ 
946,600 บาท) 
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 จากข้อมูลผลการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากจังหวัดและกลุ่มจังหวัดประจ าปี จ านวนทั้งสิ้น 10 โครงการ แยกเป็น 1) ได้รับการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณประจ าปี จ านวน 3 โครงการ และ 2) ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี จ านวน 
7 โครงการ ซึ่งในส่วนของโครงการที่ไม่ ได้รับการจัดสรรงบประมาณนั้น ผู้ขอรับการประเมินได้สอบถาม 
เจ้าหน้าที่ของส านักงานจังหวัดและหน่วยงานอ่ืนในจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ท าให้ทราบถึงปัจจัยหลาย
ประการที่ส่งผลกระทบท าให้แต่ละหน่วยงานที่เสนอโครงการไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ดังนั้น  
ผู้ขอรับการประเมินจึงได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ในการปฏิบัติงาน โดยรวบรวม
ข้อมูลจากประสบการณ์และการถอดบทเรียนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการจัดท าข้อเสนอ
แนวความคิดเพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ โดยมีผลการวิเคราะห์โดยสรุปดังนี้ 
 

        ตารางท่ี  5  การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงการเสนอโครงการแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.  ยุทธศาสตร์ การพัฒนาและนโยบายการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงแรงงาน มีเป้าหมาย
การพัฒนาและเชื่อมโยงแผนพัฒนาในระดับพ้ืนที่ 
2. นโยบายการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่ม
จั งหวัดมีจุดเน้นและทิศทางเชิ งยุทธศาสตร์ 
(Positioning) ของพ้ืนที่ที่ชัดเจน 
3. จังหวัดมีข้อมูลสถิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องด้าน
แรงงานที่เป็นปัจจุบันและสามารถน ามาใช้ในการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบ การประเมินศักยภาพใน
พ้ืนที่ เช่น ข้อมูลสถานการณ์ด้านแรงงาน ข้อมูล
ภาพรวมเศรษฐกิจ ข้อมูลสถานการณ์ภาวะทาง
สังคม รวมถึงข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
4.  หน่ วยงานในสั งกั ดกระทรวงแรงงานมี
อาสาสมัครแรงงานระดับจงหวัดในทุกต าบล ซึ่งเป็น
กลไกส าคัญที่ขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานสังกัด
กระทรวงแรงงานลงสู่ประชาชนในพ้ืนที่ชุมชน 
ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 

1. โครงการที่หน่วยงานเสนอยังไม่สอดคล้องเชื่อมโยง 
กับประเด็นการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด รวมถึง 
ไม่ตอบสนองตัวชี้ วัดความส าเร็จตามเป้ าหมาย 
(ตัวชี้วัดผลผลิตและผลลัพธ์) และไม่สอดคล้องกับ 
แนวทางการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  
2. บุคลากรยังขาดองค์ความรู้ในกระบวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ 
และไม่ สามารถวิ เคราะห์ ทิ ศทางหรื อแนวโน้ ม
สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือน ามาเป็นจุดเน้น
ในการจัดท าโครงการเชิงรุกหรือเชิงรับในการขอรับการ
จัดสรรงบประมาณจากแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
3. บุคลากรยังเขียนเสนอโครงการที่ ไม่ตอบสนอง
ศักยภาพพ้ืนที่ และความต้องการของประชาชน 
เนื่องจากยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท า
โครงการแบบบูรณาการ การเขียนโครงการไม่มีวัดผล
สัมฤทธิ์และการติดตามผลหลังเสร็จสิ้นโครงการเพ่ือ
แสดงถึงผลส าเร็จที่สร้างประโยชน์ให้ประชาชน และ
น ามาถอดบทเรียนความส าเร็จของโครงการ (Best 
Practice)  
4. ความไม่ต่อเนื่องของบุคลากรจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ของส านักงานแรงงานจังหวัด เนื่องจากมีการโยกย้าย
หรือเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงานใหม่ ประกอบกับบุคลากร
รับผิดชอบหลากหลายหน้าที่จึงส่งผลให้ไม่มีเวลาที่จะ
ศึกษาหรือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์จังหวัดและกลุ่มจังหวัด   
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โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats)  
1. การเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรร
งบประมาณจากแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด
เป็นโอกาสที่จะขับเคลื่อนภารกิจด้านแรงงานของ
หน่วยงานให้น าบริการลงสู่ พ้ืนที่และชุมชนได้
อย่างทั่วถึงมากขึ้น เนื่องจากในแต่ละปีการ
จัดสรรงบประมาณให้แต่ละกระทรวง ทบวง กรม 
ได้รับการจัดสรรตามภารกิจปกติลดลงเป็น
จ านวนมาก 
2. ในช่วงที่มีสถานการณ์ภัยธรรมชาติ วิกฤต
เศรษฐกิจหรือสถานการณ์โรคระบาดในพ้ืนที่  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเดือดร้อนของประชาชน 
จะท าให้หน่วยงานมีโอกาสเสนอโครงการเพ่ือ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณจากจังหวัด/กลุ่ม
จังหวัดเพ่ือช่วยเหลือประชาชนได้ทันที 
3. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านแรงงานทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในพ้ืนที่
บูรณาการความร่วมมือและสนับสนุนการขับเคลื่อน
ภารกิจด้านแรงงานเพ่ือพัฒนางานด้านแรงงาน
ระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด เช่น สภาอุตสาหกรรม
จังหวัด สภาหอการค้าจังหวัด ส านักงานพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ในจั งหวัด 
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ส านักงานเกษตร
จังหวัด ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด อ าเภอ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 

1. การปรับเปลี่ยนนโยบายทางการเมือง หรือการ
ปรับเปลี่ยนผู้บริหารจังหวัด ส่งผลท าให้โครงการที่เสนอ
ไม่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาในระดับจังหวัด/
กลุ่มจังหวัด เนื่องจากในการเสนอโครงการเพ่ือขอรับ
การจัดสรรงบประมาณประจ าปีจะเป็นการจัดท าค า
ของบประมาณไว้ล่วงหน้า 1 ปี จึงส่งผลท าให้ไม่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณประจ าปี 
2. ในกรณีที่ เกิดสถานการณ์ภัยธรรมชาติ วิกฤติ
เศรษฐกิจหรือสถานการณ์โรคระบาดต่าง ๆ ในพ้ืนที่ 
ส่งผลท าให้โครงการที่เคยเสนอไว้ล่วงหน้าไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ์เร่งด่วนที่เกิดขึ้น ซึ่งจังหวัดได้มีการ
พิจารณาทบทวนการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ระหว่างปีเพ่ือช่วยเหลือประชาชนที่ประสบความ
เดือดร้อนในภาวะจ าเป็นเร่งด่วนก่อน จึงส่งผลกระทบ
ท าให้ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  
3. ในการช่วงระยะเวลาในการทบทวนจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และเสนอโครงการให้บรรจุไว้ในแผนพัฒนา
จังหวัดและกลุ่มจังหวัดประจ าปี  ความกระชั้นชิด 
ประกอบกับขั้นตอนและกระบวนการที่ก าหนดไว้ 
ได้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ เงื่อนไขเพ่ิมเติมทุกปี  
จึงส่งผลท าให้หน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถเสนอโครงการ
ได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 
4. กองจัดท างบประมาณเขตพ้ืนที่ ๒ ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ในก ากับของส านักงบประมาณ จะพิจารณาเกี่ยวกับการ
ปรับลดหรือไม่จัดสรรงบประมาณโครงการต่าง ๆ โดย
ให้เหตุผลว่า โครงการมีความซ้ าซ้อนกับภารกิจปกติให้
เสนอของบประมาณจากต้นสังกัด ในส่วนของรายละเอียด
ค่าใช้จ่ายของโครงการต้องเน้นเพ่ือช่วยเหลือประชาชน
ในพ้ืนที่ ตัวชี้วัดผลผลิตไม่มีความชัดเจน ไม่มีการ
ติดตามประเมินผลหรือวัดผลสัมฤทธิ์หลังจากเสร็จสิ้น
โครงการ การจัดท าโครงการไม่มีการบูรณาการท างาน
ร่วมกับภาคีเครือข่ายด้านแรงงานในระดับพ้ืนที่  
เป็นต้น 
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 2.2  แนวความคิด 

    จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ในการปฏิบัติงานเบื้องต้น จะเห็นได้ว่าการ
ผลักดันโครงการเพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณจากแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดเป็นไปได้ยาก
และมีโครงการที่ได้รับการพิจารณาจ านวนน้อยมาก ประกอบกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในระดับพ้ืนที่
จะต้องเชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดเพ่ือน าไปสู่การเสนอโครงการ
แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ ดังนั้น ผู้ขอรับการประเมินจึงได้ศึกษาถึงแนวความคิดและ
เอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 

 2.2.1  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี  
   ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ออนไลน์ ) ได้วิเคราะห์ความ
สอดคล้องและความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ การพัฒนา และแนวทาง
การพัฒนาของแผนกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บท แผนปฏิรูปและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีเอกภาพ ดังนี้ 
   1) ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดรวมของแผน วิเคราะห์
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในภาพรวมของแผนระดับ  3 ว่ามีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และวิเคราะห์ตัวชี้วัดผลกระทบร่วม ตัวชี้วัดผลลัพธ์ร่วม เช่น 
ตัวชี้วัดทางด้านเศรษฐกิจ ตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อม เช่น SDG ตัวชี้วัด คอร์รัปชัน และตัวชี้วัดผลผลิตร่วม 
(ผลผลิตร่วมที่แต่ละโครงการมีความเชื่อมโยงแผนเดียวกัน ) ผลลัพธ์ร่วม (ผลลัพธ์ของแผนงานที่เชื่อมโยง
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ชาติ/เป้าหมายการพัฒนา) โดยตัวชี้วัดดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดร่วมของ
ยุทธศาสตร์ชาติและค่ามาตรฐานในระดับสากล 
  2) ความเหมาะสมของค่าเป้าหมายและค่าตัวชี้วัดแต่ละยุทธศาสตร์ วิเคราะห์ค่าเป้าหมาย 
และค่าตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแต่ละแนวทางของแผนระดับ 3 ว่ามีความสะท้อนกับระดับผลลัพธ์ของค่าเป้าหมาย
และค่าตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ของยุทธศาสตร์ชาติ วิเคราะห์ความเชื่อมโยงตัวชี้วัดกับค่ามาตรฐานสากล และเกณฑ์
มาตรฐานที่น ามาใช้ในการอ้างอิง ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาตัวชี้วัดผลกระทบของแต่ละแนวทางการพัฒนา  
ที่เชื่อมโยงกับตัวชี้วัด/เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาตินั้น จะต้องสอดคล้องกับค่ามาตรฐานสากลทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ อาทิ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ รายได้ต่อหัว ด้านสังคม อาทิ การเข้าถึงบริการของรัฐ  
ด้านสิ่งแวดล้อม อาทิ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการใช้ ที่ยั่งยืน การเพ่ิมขึ้นของพ้ืนที่ป่าไม้ การลดก๊าซ
เรือนกระจก และด้านภาครัฐ อาทิ การให้บริการอย่างเพียงพอมีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน และใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม เป็นธรรมและเสมอภาค 
  3) ความเหมาะสมแนวทางการพัฒนา วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาของแผนระดับ 3  
ที่จะต้องครอบคลุมและสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่าง ๆ และวิเคราะห์ความเหมาะสม
ของแนวทางการพัฒนาที่จะนาไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม 
 

 นอกจากนั้นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติด้วยหลักความเชื่อมโยงความสัมพันธ์
เชิงเหตุและผล (XYZ) ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้กล่าวไว้ว่าการจะน าพา
ประเทศไทยให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ระบุในยุทธศาสตร์ชาติให้ “ประเทศไทย 
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจจาก ทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
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และประชาชน โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาวที่วางไว้ให้ทุกคนในชาติ  
ได้เห็นอนาคตของประเทศ และร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือที่จะไป 
ถึงเปน็จุดหมายปลายทางของการพัฒนาและบรรลุเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็นประเทศพัฒนาแล้วในที่สุด  
ทั้งนี้ เพ่ือความเข้าใจในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติจึงได้ก าหนดการแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล  (XYZ) ระหว่างแผนงาน/
โครงการของส่วนราชการและยุทธศาสตร์ชาติ ปรากฏตามภาพที่ 2  
 

ภาพที่ 2  ความเชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) ระหว่างแผนงาน/โครงการ 
             ของส่วนราชการและยุทธศาสตร์ชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ประโยชน์ของความเชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ)  

  หลักการความเชื่อมโยงระหว่าง XYZ จะช่วยให้การด าเนินการรวมทั้งการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์เพ่ือใช้ส าหรับ
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ในการขับเคลื่อน 
การบรรลุตามเป้าหมายที่ระบุในแผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งจะสามารถเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุน 
การตัดสินใจในการจัดท าโครงการหรือนโยบายบนหลักฐานเชิงประจักษ์ในอนาคตต่อไป 

ที่มา : จดหมายข่าวยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 เดือนพฤษภาคม – มิถุนายน 2562  
         https://nscr.nesdb.go.th › wp-content › uploads › 2019/07 › จดหมายข่าว-ปี.../  
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 การจัดท าแผนงาน/โครงการที่ส าคัญจะต้องมีการวิเคราะห์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งหน่วยงาน
จะต้องทราบก่อนว่ามีองค์ประกอบใดบ้าง ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการด าเนินงาน (ต้นทาง) ไปจนกระทั่ง
สิ้นสุดกระบวนการด าเนินงาน (ปลายทาง) ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและส่งผลให้เป้าหมายบรรลุได้ 
หน่วยงานจึงต้องมีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (value chain) ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อยท่ีหน่วยงานมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรงและมีส่วนสนับสนุนในมุมมอง
ของหน่วยงาน ดังนั้น ในการจัดท าโครงการจึงต้องค านึงถึงหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล  (XYZ)  
บนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายแผนแม่บทย่อย รวมทั้งห่วง
โซ่คุณค่าฯ ซึ่งโครงการสามารถมีระยะเวลาการด าเนินการได้มากกว่า ๑ ปี เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตาม
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ  (Z) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ปรากฏตามภาพที่ 3  
  
 

   ภาพที่ 3  หลักการเชื่อมโยงของแผนงาน/โครงการต่อแผนแม่บทฯและยุทธศาสตร์ชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา :  http://nscr.nesdb.go.th/wp-content/uploads/2020/05/EP-IV-แนวทาง-_2-การจัดท า 
         โครงการ-XYZ.pdf 
 
 

http://nscr.nesdb.go.th/wp-content/uploads/2020/05/EP-IV-แนวทาง-_2-การจัดทำ
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 2.2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาและเขียนโครงการ  
   ส านักงานจังหวัดล าพูน (ออนไลน์) ได้กล่าวถึงการพัฒนาและเขียนโครงการเป็นสิ่งส าคัญ 
ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาของพ้ืนที ่ซ่ึงจะต้องให้ความส าคัญตั้งแต่หลักการของการพัฒนาโครงการและแนวทาง 
ในการเขียนโครงการไปพร้อม ๆ กัน  

  ความหมายของโครงการ  
   โครงการ (Project) หมายถึง แผนงานย่อยที่ประกอบด้วยกิจกรรมหลายกิจกรรม หรืองาน
หลายงานที่ระบุรายละเอียดชัดเจน หรือกล่าวได้ว่า โครงการเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งในการวางแผนพัฒนา 
ซึ่งช่วยให้เห็นภาพและทิศทางการพัฒนา แผนงานที่ปราศจากโครงการย่อมเป็นแผนงานที่ไม่สมบูรณ์
ไม่สามารถน าไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมได้ ดังนั้น โครงการจึงเป็นสิ่งที่ท าให้สามารถน าแผนปฏิบัติการสู่การ
ปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิดผลและบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้และเป็นจุดเชื่อมโยงจากแผนงานไปสู่แผนเงิน
และแผนคนด้วย 
 

   หลักการการพัฒนาโครงการแบบบูรณาการ  
   ภายใต้การขับเคลื่อนการพัฒนาของพื้นที่ สิ่งส าคัญประการหนึ่งที่ต้องให้ความส าคัญ
เพ่ือให้การขับเคลื่อนนั้นมีประสิทธิภาพ คือ การบูรณาการระหว่างกันอันจะส่งผลให้เกิดขับเคลื่อนไปในทิศทาง
เดียวกันทั้งหมดได้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานั้นการพัฒนาโครงการเกิดขึ้นมาได้หลากหลายรูปแบบไม่ว่าจะ
เป็นโครงการจากส่วนกลาง (Function) โครงการจากพื้นที่ (Area) หรือโครงการจากเอกชน (Private)  
ซึ่งโครงการเหล่านั้นส่วนใหญ่ล้วนเป็นโครงการที่อาจมีการด าเนินการแยกกันหรือที่เรียกกันว่าเป็นการ
ด าเนินงานแบบ silo หรือต่างคนต่างท า โดยที่ไม่ได้อ้างอิงหรืออ้างถึงแนวทางการเชื่อมโยงกับส่วนงาน
อ่ืน ๆ แต่อย่างใด ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
จึงจะต้องเริ่มเกิดการบูรณาการระหว่างกันระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับ
รูปแบบการท างานที่สะท้อนถึงรูปแบบความร่วมมือระหว่างรัฐกับเอกชนที่มากขึ้นหรือที่เรียกกันว่า Public-
Private Partnership ทั้งนี้ ในปัจจุบันพบว่ายังมีรูปแบบการด าเนินงานแบบประชารัฐที่มีภาคประชาสังคม 
เข้ามาเสริมร่วมกับภาครัฐและเอกชน จึงถือได้ว่าเป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่มีการพัฒนาขึ้นมาช่วยขับเคลื่อน
งานในภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศอย่างแพร่หลายมากขึ้น อาทิ บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี เป็นต้น นอกจาก
รูปแบบการด าเนินงานแบบบูรณาการดังกล่าวแล้ว การพัฒนาโครงการที่ตอบสนองต่อแต่ละข้อต่อของห่วงโซ่
มูลค่าและปัจจัยสู่ความส าเร็จก็ยังนับว่าเป็นแนวคิดพ้ืนฐานส าคัญที่จะช่วยในการขับเคลื่อนโครงการได้อย่าง
เป็นอย่างดี โดยการขับเคลื่อนแบบบูรณาการที่เกิดจากการแบ่งบทบาทการท างานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้เห็นความเชื่อมโยงของการท างานระหว่างกันขึ้นมาได้ และท้ายที่สุดจะช่วยให้
เห็นภาพรวมการขับเคลื่อนโครงการที่มีศักยภาพตามห่วงโซ่มูลค่าของหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน   

  กรอบแนวคิดของการพัฒนาโครงการ 
   การพัฒนาโครงการที่มีประสิทธิภาพและสามารถน าไปสู่ผลลัพธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ในพ้ืนที่นั้น จะต้องพิจารณาประเด็นส าคัญอยู่ 3 เรื่องใหญ่ ๆ ด้วยกัน ได้แก่  
   1. ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายและตอบสนองความต้องการในพื้นที่ โดยให้ความ 
ส าคัญกับความสอดคล้องระหว่างโครงการกับยุทธศาสตร์/แผนงานในระดับต่าง ๆ ซึ่งจะสะท้อนความเร่งด่วน 
ในประเด็นส าคัญท่ีรัฐบาลให้ความส าคัญ รวมถึงความเชื่อมโยงกับการด าเนินงานในปีก่อน ๆ โดยมีประเด็น
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ย่อยที่ต้องพิจารณา อาทิ ความเร่งด่วน (Urgency) การเชื่อมโยง (Integration) ความต้องการของพ้ืนที่ (Local 
Demand) มีส่วนในการพัฒนาเศรษฐกิจและแก้ปัญหา/อุดช่องว่างทางเศรษฐกิจ  
   2. คุณภาพโครงการ พิจารณาตั้งแต่ความชัดเจนของวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน ลักษณะของกิจกรรมความเหมาะสมและความคุ้มค่าในการสนับสนุนงบประมาณ  โดยโครงการ 
ที่พัฒนาขึ้นมาจะต้องมีทั้งผลผลิต/ผลลัพธ์ (Result) และผลกระทบ (Potential Impact) ที่อาจเกิดข้ึน  
   3. ความพร้อมและความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน มุ่งเน้นการพิจารณาความสามารถความ
เหมาะสมของหน่วยงาน ทั้งในประเด็นในด้านของความเป็นไปได้ (Actionable) ของโครงการและความ
พร้อมของหน่วยงาน (Readiness) อีกทั้งยังพิจารณาความสามารถในการต่อยอดโครงการหลังจากได้รับ
งบประมาณและการบูรณาการกับพ้ืนที่เป้าหมาย  
 

    หลักการเขียนโครงการ  
    ก่อนที่จะมีการพัฒนาและเขียนโครงการในการขับเคลื่อนพื้นที่ขึ้นมานั้น  ควรจะต้องให้
แน่ใจได้ว่าโครงการที่จะด าเนินการนั้นต้องสร้างประโยชน์หรือแก้ปัญหาและความต้องการในพ้ืนที่ได้อย่าง
เหมาะสม ดังนั้น หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องจึงจะต้องศึกษาสภาพแวดล้อมของปัญหาให้ได้  
จากนั้นก าหนดประเด็นที่ต้องการจะแก้ไขพร้อมกับแนวทางการแก้ไขที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้โครงการที่พัฒนาขึ้นมานั้น
สามารถตอบสนองความต้องการหรือแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้อย่างตรงจุด มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ไดอ้ย่างเหมาะสม  
    ทั้งนี้ เมื่อมีการวางแนวทางของโครงการได้อย่างเหมาะสมแล้ว จึงเริ่มด าเนินการพัฒนา
และเขียนโครงการในล าดับถัดมา โดยโครงการที่ดีควรจะต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
    1. สามารถตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาของพ้ืนที่ได้  
    2. มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถด าเนินงานและปฏิบัติได้  
    3. รายละเอียดของโครงการ ต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน ตั้งแต่ประเด็นแรกถึงประเด็น
สุดท้าย (วัตถุประสงค์ของโครงการต้องสอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค ์เป็นต้น)  
    4. รายละเอียดโครงการ สามารถเข้าใจได้ง่าย มีการใช้ภาษาที่เข้าใจกันทั่วไป สะดวกต่อการ
ด าเนินงานตามโครงการ  
    5. สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยจะต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและสามารถ
ติดตามประเมินผลได้  
   นอกจากนี้ ยังสามารถใช้กรอบแนวคิด SMART ในการพัฒนาและเขียนโครงการที่เหมาะสม 
โดยมรีายละเอียด ดังนี้  
   1. Sensible and Specific คือ ต้องมีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจงในการ
ด าเนินการโครงการ  
   2. Measurable คือ ต้องสามารถวัดและประเมินผลระดับของความส าเร็จได ้ 
   3. Attainable คือ ต้องระบุถึงการกระท าที่สามารถปฏิบัติได้มิใช่สิ่งเพ้อฝัน  
   4. Reasonable and Realistic คือ ต้องระบุให้มีความเป็นเหตุเป็นผลและสอดคล้องกับความ
เป็นจริง  
   5. Time คือ ต้องมีการก าหนดขอบเขตของเวลาที่จะกระท าให้ส าเร็จได้อย่างชัดเจน  
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 2.3 ข้อเสนอ 

  จากบทวิเคราะห์และแนวความคิดดังกล่าวข้างต้น ถึงแม้ว่าจังหวัดจะแจ้งนโยบาย หลักเกณฑ์  
และวิธีการ เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานร่วมจัดท าแผนพัฒนา/แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัดและกลุ่ม
จังหวัด แต่ยังมีข้อจ ากัดในเรื่องต่าง ๆ ส่งผลท าให้การเสนอแผนงาน/โครงการของส านักงานแรงงานจังหวัด
และหน่วยงานในสังกัดกระทรวงแรงงานในจังหวัดอุบลราชธานีไม่ได้รับการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ดังนั้น เพ่ือให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานในด้าน
แผนของหน่วยงานสามารถวิเคราะห์ความสอดคล้องและเชื่อมโยงแผนในระดับต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีทิศทาง
และเป็นไปตามล าดับขั้นตอน ผู้รับการประเมินจึงมีข้อเสนอแนวทางการเชื่อมโยงแผนพัฒนาแรงงานเพ่ือเสนอ
โครงการแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ โดยแยกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

 2.3.1 พัฒนาบุคลากรในการเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการต่อแผนระดับต่าง ๆ  
                   ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานควรจัดท าโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในระดับเจ้าหน้าที่โดยก าหนดหลักสูตรภายใต้แผนการฝึกอบรม/สัมมนาประจ าปีหรือโครงการจัดการ
ความรู้ของส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานเป็นประจ าทุกปี มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและ
ฝึกทักษะในกระบวนการเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการต่อแผนระดับต่าง ๆ ตามหลักวิชาการและสามารถน าไปใช้
ในงานจริงได้ รวมทั้งควรจะต้องสร้างความเข้าใจในความสัมพันธ์ของระบบการวางแผนและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
และสามารถน าไปสู่ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการที่ได้รับงบประมาณ โดยมีรูปแบบ/วิธีการหรือก าหนด
ประเด็นการจัดการความรู้ ดังนี้ 
   1) การจัดท าคู่มือการแปลงปฏิบัติการด้านแรงงานไปสู่การปฏิบัติในระดับจังหวัด เพ่ือให้
บุคลากรมีความองค์ความรู้ เกี่ยวกับการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงแผนพัฒนาทั้งระบบ การถ่ายทอด 
องค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดท าแผนและการเชื่อมโยงแผนในทุกระดับ เนื่องจากหากมีการโอน ย้าย 
หรือสับเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงาน ผู้ที่มาปฏิบัติงานใหม่สามารถด าเนินการได้เช่นเดียวกับผู้ที่ปฏิบัติงานมาก่อน โดยการ 
ศึกษาท าความเข้าใจการปฏิบัติงานจากคู่มือ/แนวทาง ซึ่งจะส่งผลให้งานมีความต่อเนื่องเกิดประโยชน์ต่อ
ทางราชการและประชาชนในพ้ืนที่ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการสื่อสารหรือการเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว ตลอดจนมีการประสานความร่วมมือการพัฒนาระหว่างภาครัฐและเอกชน   
  2) การเสริมสร้างทักษะในการวิเคราะห์ด้วย Mind Map เพ่ือน าความรู้และข้อมูลต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง  โดยให้มีการเชื่อมโยงแผนในทุกระดับแบบบูรณาการระหว่างส่วนราชการสังกัดกระทรวงแรงงาน 
ทั้งในระดับส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่กระบวนการจัดท าแผน การน าสู่
การปฏิบัติและการติดตามผล สามารถก าหนดหลักเกณฑ์อย่างง่าย ๆ เช่น พิจารณาจากพ้ืนที่เป้าหมาย 
และกลุ่มเป้าหมาย พิจารณาหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานว่ามีลักษณะคล้ายคลึงกันส่งเสริม
สนับสนุนซึ่งกันและกันได้หรือไม่หรือพิจารณาจากการมีส่วนร่วมว่าโครงการหรือกิจกรรมสามารถ
ด าเนินการร่วมกันหรือส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันได้หรือไม่ เพ่ือให้มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
และสอดคล้องเชื่อมโยงแผนในทุกระดับ ซึ่งจะท าให้ผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจและบูรณาการท างานร่วมกันจาก 
ทุกภาคส่วนและจะต้องค านึงถึงความต้องการและการแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง 
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  2.3.2 พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาและเขียนโครงการเพื่อเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีจากแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด   
         ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานควรจัดท าโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการเขียน
โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
โดยก าหนดหลักสูตรภายใต้แผนการฝึกอบรม/สัมมนาประจ าปีหรือโครงการจัดการความรู้ของส านักงานปลัด 
กระทรวงแรงงานเป็นประจ าทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในระดับเจ้าหน้าที่ในการ
พัฒนาและเขียนโครงการ เนื่องจากการจัดท าโครงการเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการขับเคลื่อนแผน/
ยุทธศาสตร์/นโยบาย/มาตรการของรัฐบาล และส่วนราชการไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
ในระยะเวลาจ ากัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์/นโยบายเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จสนอง
ความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) โดยก าหนดเนื้อหาสาระการอบรม
เกี่ยวกับเทคนิคการจัดท าโครงการ ดังนี้  
   1) การจัดท าโครงการต้องมีลักษณะเชิงบูรณาการตามวาระแห่งชาติ (Agenda Based)  
ที่ครอบคลุมความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเป็นไปได้สูงในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์
เชิงผลลัพธ์ (Outcome)   
   2) การจัดท าโครงการประเภทมี 2 ประเภท คือ 1) ประเภทโครงการเชิงรุก (Proactive) 
เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ (ผลกระทบ) ที่พึงปรารถนาในอนาคต ซึ่งเป็นผลกระทบเชิงบวก (Positive 
Impact) ต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยต้องด าเนินการทันทีมิฉะนั้นจะไม่ทันการณ์อาจส่งผลกระทบ 
อย่างกว้างขวางในอนาคต และ 2) ประเภทโครงการเชิงรับ (Reactive Problem Project) เพ่ือแก้ปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  มีความพิเศษของโครงการ คือ สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านที่ถูกจุดตรงประเด็นที่สุด 
ซึ่งหากไม่จัดท าโครงการแก้ไขปัญหานี้จะเกิดผลกระทบเกิดความสูญเสีย ทั้งจากปัญหานี้และเชื่อมโยง  
ไปยังปัญหาอื่น ๆ ตามมาอีกได้  
   3) การจัดท าโครงการต้องสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของพ้ืนที่และเกิด
ความคุ้มค่าได้จริง โดยมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและสามารถติดตามประเมินผลได้ 
โดยบูรณาการความร่วมมือจากภาคีทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาศักยภาพแรงงาน (Participation) ซึ่งประกอบด้วย 
หน่วยงานสังกัดกระทรวงแรงงาน หน่วยงานราชการภายนอกสังกัดกระทรวงแรงงาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรภาคประชาชน เข้ามามีบทบาทในการก าหนดแนวทางร่วมกันเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
และพัฒนาศักยภาพของแรงงานอย่างยั่งยืน 
 

๓. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  3.1 ส านักงานแรงงานจังหวัดมีคู่มือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และการแปลงแผนปฏิบัติการด้านแรงงาน
ไปสู่การปฏิบัติในระดับจังหวัด ซ่ึงสามารถน ามาศึกษากระบวนการจัดท าแผนในระดับต่าง ๆ และวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงและผลกระทบของนโยบายหรือยุทธศาสตร์ที่ส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อศักยภาพและทิศทาง 
การพัฒนาของพ้ืนที่ในระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด  
 3.2 บุคลากรของส านักงานแรงงานจังหวัดสามารถพัฒนาและเขียนโครงการแบบบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยให้ความส าคัญกับนโยบายส าคัญเร่งด่วน การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์/แผนงานใน
ระดับต่าง ๆ ตอบสนองความต้องการหรือแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ได้อย่างตรงจุด และประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการได ้
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๔. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  

  4.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ      

  1) มีคู่มือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และการแปลงแผนปฏิบัติการด้านแรงงานไปสู่การปฏิบัติ 
ในระดับจังหวัด สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริงและมีประสิทธิภาพ 
   2) จ านวนโครงการของส านักงานแรงงานจังหวัดได้รับการบรรจุไว้ในแผนพัฒนาจังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัดประจ าปีอย่างน้อย 1 โครงการ 

 4.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ     

      ระดับความส าเร็จของการจัดท าข้อเสนอโครงการด้านแรงงานของส านักงานแรงงานจังหวัดได้รับ
การพิจารณาอนุมัตจิัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัดเป็นประจ าทุกปี  



๓๖ 

บรรณานุกรม 
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ยุทธศาสตร์ชาติ. (ออนไลน์). เข้าถึงได้จาก : http://nscr.nesdb.go.th/wp-content/uploads/2020/ 
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แบบสอบถามชุดท่ี 1 
การประเมินผลการดําเนินงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(สําหรับแรงงานจังหวัดหรือเจาหนาที่ของสํานักงานแรงงานจังหวัดที่ไดรับมอบหมาย) 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อใชในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการแกไขปญหา 
ความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยประกอบดวย 3 สวน คือ 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สวนที่ 2 เปนคําถามเก่ียวกับมติิประสิทธิภาพ  มิตปิระสิทธผิล และมิติตอบสนองของโครงการแกไขปญหาความเดือดรอน 
 ดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สวนที่ 3 ปญหา/อุปสรรค ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนินงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน 
 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 โปรดกรอกขอมูลลงในชองวาง................และทําเคร่ืองหมาย  ลงใน      หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
 1. จังหวัด               .       

 
2. สถานะของทาน O แรงงานจงัหวัด 
 O เจาหนาที่ทีไ่ดรับมอบหมายใหดําเนนิโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน 

  

 3. เพศ O ชาย O หญิง     

 4. ชวงอาย ุ O 21 - 30 ป O 31 - 40 ป O 41 - 50 ป O ตั้งแต 51 ป ข้ึนไป  

 
 

5. ระดับการศึกษา O มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. O อนปุริญญา/ปวท./ปวส. 
 O ปริญญาตรี O สูงกวาปริญญาตรี  

 

 6. อายุราชการ O ต่ํากวา 6 ป                         O 6 - 10 ป                           O 11 - 15 ป 
 O 16 - 20 ป               O ตั้งแต 21 ปข้ึนไป 

 

สวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับมิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล และมิติตอบสนองของโครงการแกไขปญหาความเดือดรอน 
           ดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
            โปรดกรอกขอมูลลงในชองวาง................ และทําเคร่ืองหมาย ที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

1. องคประกอบและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการศูนยชวยเหลือผูประสบความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงานประจํา
จังหวัดที่กระทรวงจัดตั้งข้ึน ตามคําสั่งกระทรวงแรงงาน ที่ 317/2559 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2559 มีความเหมาะสมหรือไม 
อยางไร  

 O เหมาะสม 
 O ไมเหมาะสม ในประเด็น ................................................................................................................................................ 
                                           ................................................................................................................................................ 
  ควรแกไขเพิ่มเติมเปน .................................................................................................................................................... 
                                        .................................................................................................................................................... 

 2. ในป พ.ศ. 2562 ทานไดมีการประชุมคณะกรรมการศูนยฯ ประจําจังหวัดเพื่อดําเนนิการอยางไร 

 O ไมมี      
 O มี โดย.......... (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 
 O ประชุมใหความเห็นชอบแผนงาน/โครงการที่เสนอของบประมาณ 
 O ประชุมปรับแผนงาน/โครงการตามงบประมาณที่กระทรวงแรงงานจัดสรร 
 O ประชุมเพื่อกําหนดแผนการตรวจติดตามพรอมมอบหมายหนวยงาน/บุคคล         
 O ประชุมเพื่อรายงานผลการตรวจติดตาม 
 O ประชุมเพื่อพิจารณาสรุปผลการดําเนินงานหลงัสิน้สุดโครงการ 

   

ลําดับที่                         

 
 



2 
 

    3. คณะกรรมการศูนยฯ ประจําจังหวัด มีแผนในการกํากับตดิตามการดําเนินงานโครงการหรือไม อยางไร  

 O ไมมี      
 O มี โดย.......... (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 O ลงพื้นที ่
 O จัดประชุม 
 O รายงานผลการดําเนนิงาน         
 O มอบหมายใหหนวยงานที่รับผิดชอบการดําเนนิกิจกรรมตามโครงการฯ รายงานผลภายหลังการดําเนินงานเสร็จสิน้ 
 O อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................................................................................................................... 
 

4. ทานใชหลักเกณฑใดในการพิจารณากลั่นกรองแผนงาน/โครงการ/กลุมเปาหมาย เพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ  
ในพื้นที่ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

 O เปนพื้นทีป่ระสบภัยพบิัติตามประกาศ ปภ.     
 O เปนพื้นทีท่ี่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศูนยฯ 

  O เปนพื้นทีท่ี่ผานการพิจารณาและรับรองจากผูนาํทองถ่ิน ผูนาํชมุชน อปท. หรือคณะกรรมการหมูบาน/ชุมชน หรือ อสร. 
  หรือบัณฑิตแรงงาน 

  O เปนพื้นทีท่ี่ไมซ้าํซอนกับโครงการเพิ่มศักยภาพผูมีรายไดนอยที่ลงทะเบียนสวัสดิการแหงรัฐ “เพื่อสรางงาน  สรางอาชีพ   
  เพิ่มรายไดและความมั่นคงในชีวติ” 

 O เปนผูทีผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติในโครงการสวัสดิการแหงรัฐ ป พ.ศ. 2560  
 O อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................................................................................ 
 

5. ทานทราบหรือไมวาใครเปนผูดาํเนินการสาํรวจความเดือดรอนและความตองการของประชาชนในพื้นที่ของจังหวัด  

 O ไมทราบ     
 O ทราบ โดย.......... (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 O 1. สํานักงานแรงงานจงัหวัด O 2. อําเภอ  
 O 3. อบจ. O 4. เทศบาล                               
 O 5. อบต. O 6. อสร./บัณฑิตแรงงาน   
 O 7. สํานักงานจัดหางาน O 8. สถาบัน/สาํนักงานพฒันาฝมือแรงงาน     
 O 9. สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน O 10. สํานักงานประกันสงัคม   
 O 11. หนวยงานอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................................................................  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 

6. ทานทราบหรือไมวาใครเปนผูดําเนินการจัดทําแผนงาน/โครงการ ตามความตองการของประชาชนในพื้นที่ เพื่อนําเสนอ
คณะกรรมการศูนยฯ  

 O ไมทราบ     
 O ทราบ โดย.......... (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 O 1. สํานักงานแรงงานจงัหวัด O 2. อําเภอ  
 O 3. อบจ. O 4. เทศบาล                               
 O 5. อบต. O 6. อสร./บัณฑิตแรงงาน   
 O 7. สํานักงานจัดหางาน O 8. สถาบัน/สาํนักงานพฒันาฝมือแรงงาน     
 O 9. สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน O 10. สํานักงานประกันสงัคม   
 O 11. หนวยงานอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................................................................  
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7. ทานไดมีการประสานความรวมมือกับหนวยงานใดบางในการสํารวจความตองการความชวยเหลือตามแนวทางของโครงการ
แกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

 O 1. สํานักงานแรงงานจงัหวัด O 2. อําเภอ  
 O 3. อบจ. O 4. เทศบาล                               
 O 5. อบต. O 6. อสร./บัณฑิตแรงงาน   
 O 7. สํานักงานจัดหางาน O 8. สถาบัน/สาํนักงานพฒันาฝมือแรงงาน     
 O 9. สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน O 10. สํานักงานประกันสงัคม   
 O 11. หนวยงานอ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................................................. 

  

8. ทานไดมอบหมายใหหนวยงานใดหรือบุคคลใดเปนผูจัดทําแผนงาน/โครงการ เพื่อเสนอขอรับงบประมาณตามโครงการ
แกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

 O 1. สํานักงานแรงงานจงัหวัด O 2. อําเภอ  
 O 3. อบจ. O 4. เทศบาล                               
 O 5. อบต. O 6. อสร./บัณฑิตแรงงาน   
 O 7. สํานักงานจัดหางาน O 8. สถาบัน/สาํนักงานพฒันาฝมือแรงงาน     
 O 9. สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน O 10. สํานักงานประกันสงัคม   
 O 11. หนวยงานอ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................................................. 

  

9. จังหวัดไดมีการมอบหมายหนวยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบในโครงการฯ หรือไม อยางไร  

 O ไมมี   
 O มี  โดย............ 
 O คําสั่งแตงตั้ง O หนังสือสั่งการ 
 O มอบหมายผานชองทาง line, mail, sms O มอบหมายโดยวาจา เชน โทรศัพท, การบอกกลาว 

  
10. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สวนกลางไดมีการชี้แจงทาํความเขาใจการดําเนินการโครงการฯ หรือไม อยางไร  

 O ไมมี   
 O มี  โดย............ 
 O ประชุมชี้แจง O มีหนังสือแจงเวียน 
 O แจกคูมือ O อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................................................................... 

 
 

11. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทานไดมีการจัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินการโครงการฯ ใหผูปฏิบัติงาน
และผูที่เก่ียวของกับโครงการฯ (หนวยงานในสังกัดกระทรวงในจังหวัด อําเภอ เทศบาล อบจ. อบต. กํานัน ผูใหญบาน/คณะกรรมการ
หมูบาน คณะกรรมการชุมชน อสร./บัณฑิตแรงงาน) หรือไม อยางไร   

 O ไมมี   
 O มี  โดย.......... (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 O จัดประชุม O ลงพื้นที ่
 O ทําหนังสือแจงเวียน O อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................................................................... 
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12. การมีสวนรวมของหนวยงานและผูที่เก่ียวของในการสนบัสนุนการดําเนินโครงการฯ ในพืน้ที ่

หนวยงาน/ผูเก่ียวของ มี ไมมี 

อสร./บัณฑิตแรงงาน   

หนวยงานสังกัดกระทรวงแรงงานในจังหวัด   

อําเภอ   

กํานัน   

ผูใหญบาน   

อบจ.    

เทศบาล   

อบต.   

อ่ืนๆ .............................................................   
 

13. ทานมีวิธีการในการชี้แจงทาํความเขาใจใหกับหนวยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบโครงการระดบัพืน้ที่ อยางไร (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 O ประชุมชี้แจง O ลงพื้นที ่
 O แจงเวียน/แจกคูมือ O ประชาสัมพนัธผานสื่อออนไลน 
 O ปดประกาศ O เสียงตามสาย/วิทยุชุมชน 
 O อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................................................... 

14. แนวทางการดําเนินงานโครงการที่กระทรวงกําหนดตามคูมือโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีการดําเนินงานหรือไม อยางไร 

ข้ันตอนการดําเนนิการ มีการดําเนินการ ไมมีการดําเนนิการ 

๑. สรจ. ประสานเครือขายดานแรงงาน และผูเก่ียวของ  
    สํารวจความเดือดรอนของประชาชนในพืน้ที ่

  

๒. นําหลักสูตร Shopping List สํารวจความตองการฝกอาชีพ  
    โดยผานประชาคมหมูบาน 

  

๓. สรจ. ประสานหนวยฝก (กพร.หรือวิทยากร/ผูเชี่ยวชาญ/นักปราชญ 
    ในพื้นที่) เพื่อดําเนนิการฝกอบรม 

  

๔. เครือขายดานแรงงาน และผูที่เก่ียวของจัดทําแผนงาน/โครงการ  
    เพื่อเสนอของบประมาณ 

  

5. สรจ. รวบรวม และพิจารณาแผนงาน/โครงการ เพื่อขอรับการสนบัสนนุ   
    งบประมาณจากกระทรวงแรงงาน 

  

6. สรจ. จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงาน/  
    โครงการ ใหสอดคลองกับงบประมาณที่กระทรวงแรงงานจัดสรรให 

  

7. สรจ. จัดทําแผนปฏิบัติการโดยกําหนดระยะเวลาการดาํเนินงาน 
    ใหแลวเสร็จ เพื่อเปนขอมูลในการติดตามผลการดาํเนินงาน 

  

8. สรจ. จัดสงแผนปฏิบัติการตามขอ 7 ใหหนวยงานหรือผูปฏิบัติในพื้นที ่   

9. สรจ. ติดตามประเมินผล   

10. สรจ. จัดทํารูปเลมรายงานผลสรุปภาพรวม จัดสงใหกระทรวงแรงงาน   
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15. นอกเหนือจากการดําเนินงานตามคูมือในขอ 14 ทานมีกระบวนการ/วิธีการเพื่อใหการดําเนินการโครงการฯ ในพื้นที่ของทาน
ประสบความสําเร็จอยางไร (อธิบาย) 
...................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 

 

16. ระเบียบกระทรวงแรงงานวาดวยการใชจายเงนิเพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ พ.ศ. 2561 และหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ที่ กค 0408.5/19944 ลว. 17 พ.ค. 2561 เร่ือง ขอทําความความตกลงเบิกจายคาจางงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอน
ดานอาชีพ มีความชัดเจนหรือไม อยางไร 

 O ชัดเจน   
 O ไมชัดเจน ในประเด็น ....................................................................................................................................................... 
   ..………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 ควรแกไขเพิ่มเติมเปน ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 

17. การรายงานผลการดําเนนิงานตามโครงการฯ ที่กระทรวงกําหนดมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 

แบบรายงาน 
ความเหมาะสมของการรายงานผลการดําเนนิงาน 

เหมาะสม ไมเหมาะสม ไมเหมาะสมอยางไร 

1. แบบรายงาน กดอ.1/1    

2. แบบรายงาน กดอ.1/2    

3. แบบรายงาน กดอ.2    
4. แบบรายงาน กดอ.3    

5. สรุปผลการดาํเนินงาน     

ขอเสนอแนะ
..............................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................  

18. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทานไดรับงบประมาณจาํนวนเทาไร และคิดวาควรไดรับเทาไรจงึจะเพียงพอ 

จํานวนงบประมาณที่ขอรับการจัดสรร (บาท) จํานวนงบประมาณที่ไดรับจัดสรร (บาท) 

  
 

19. จังหวัดของทานมีวิธีการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจากกระทรวงอยางไร (เลือกตอบ
ไดมากกวา 1 ขอ)  

 O จัดสรรงบประมาณใหทุกโครงการ/กิจกรรมที่ขอรับงบประมาณ โดยปรับลดเปาหมายของแตละโครงการ/กิจกรรม  
 O จัดสรรงบประมาณใหทุกโครงการ/กิจกรรมที่ขอรับงบประมาณ โดยปรับลดโครงการ/กิจกรรม แตไมลดเปาหมาย 
 O จัดสรรงบประมาณใหทุกโครงการ/กิจกรรมที่ขอรับงบประมาณ โดยปรับลดทั้งเปาหมาย และโครงการ/กิจกรรม 

      O อ่ืนๆ (ระบุ)...................................................................... 
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20. สํานักงานแรงงานจังหวัดมีเจาหนาที่รับผิดชอบการดําเนินงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพในพื้นที่ 
 จํานวน .................................... คน  ซึ่งทานคิดวาเพียงพอหรือไม 

 O มากที่สุด O มาก O ปานกลาง O นอย O นอยที่สุด 

 
21. ผลการดําเนนิโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงานในพืน้ที ่

1) จํานวนผูไดรับความเดือดรอน รวม.......................คน ประกอบดวย 
- ประสบภัยธรรมชาติ    จํานวน................คน 
- วางงาน รายไดลดลง และไมมีรายได จํานวน................คน 
- ผูมีบัตรสวสัดิการแหงรัฐ  จํานวน................คน       

2) จํานวนผูทีไ่ดรับการชวยเหลือ รวม.......................คน ประกอบดวย 
- ประสบภัยธรรมชาติ    จํานวน................คน 
- วางงาน รายไดลดลง และไมมีรายได  จํานวน................คน 
- ผูมีบัตรสวสัดิการแหงรัฐ   จํานวน................คน 

 
22. หลังสิ้นสดุโครงการฯ จังหวัดของทานมีกลุมอาชีพ จาํนวนเทาใด 

1) กลุมอาชีพจัดตั้งใหม       จํานวน ................ กลุม 
2) การฝกอาชีพผูสูงอายุ       จํานวน ................ รุน 
3) การฝกอาชีพชางชุมชน       จํานวน ................ รุน 
4) โครงการที่มีการเผยแพรผลิตภัณฑหรือโปรโมทสนิคา   จํานวน ................ โครงการ 
 ของกลุมอาชีพที่เขารวมโครงการผานชองทาง Internet Online 

 
23. หลังสิ้นสดุโครงการฯ ในจงัหวัดของทานมีจํานวนโครงการ/กิจกรรม/กลุมอาชีพ ที่ประสบความสําเร็จจํานวนเทาใด 

 1) จํานวนกิจกรรมทั้งหมดที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  ....................... กิจกรรม 
 2) จํานวนกิจกรรมที่สําเร็จตามเปาหมาย    ....................... กิจกรรม 

   
24. ทานไดรับอนุมัติใหดําเนนิการโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ จํานวน.......................กิจกรรม โดยแบงเปน 

 1) กิจกรรมจางงานเรงดวน    ....................... กิจกรรม 
 2) กิจกรรมพัฒนาทักษะฝมือแรงงาน  ....................... กิจกรรม 

    
25. ทานไดมีการสาํรวจการเพิ่มข้ึนของรายไดจากผูที่เขารวมโครงการฯ ภายหลังเสร็จสิน้โครงการหรือไม  

 O ไมมี  
 O มี โดยวิธี.............................................................................. 
          ผลที่ได คือ   (เลือกตอบได 1 ขอเทานั้น) 

 O ประชาชนมีรายไดเพิ่มข้ึนเฉลีย่ตอป ต่ํากวา 499 บาท 
 O ประชาชนมรีายไดเพิ่มข้ึนเฉลีย่ตอป 500 - 999 บาท 
 O ประชาชนมีรายไดเพิ่มข้ึนเฉลีย่ตอป 1,000 - 1,999 บาท 
 O ประชาชนมีรายไดเพิ่มข้ึนเฉลีย่ตอป 2,000 - 2,999 บาท 
 O ประชาชนมีรายไดเพิ่มข้ึนเฉลีย่ตอปมากกวา 3,000 บาท ข้ึนไป 
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26. ทานมีหลักเกณฑในการคัดเลือก 5 กิจกรรมเดน ตามที่สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงานกําหนดหรือไม อยางไร 

 O ไมมี   
 O มี โดยวิธี................................................................................................... 
          ผลที่ได คือ   (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

 O เปนโครงการที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดแรงงานในพื้นที ่
 O เปนโครงการที่กอใหเกิดการเพิ่มผลิตภาพแรงงานดวยทักษะฝมือที่หลากหลาย 
 O เปนโครงการที่กอใหเกิดรายไดเพิ่มข้ึนจากทักษะความรูใหมที่ไดรับจากการฝกอาชีพ 
 O เปนโครงการทีช่วยเหลือประชาชนใหมีโอกาสในการเพิ่มพนูศักยภาพในทักษะใหม (Re-Skill) 
 O เปนโครงการที่มสีวนรวมของประชาชนในรูปแบบประชารัฐ 
 O อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................ 

27. ทานคิดวา 5 กิจกรรมเดนที่จังหวัดคัดเลือกสงใหสํานักงานปลดักระทรวงแรงงาน ควรไปดาํเนนิการเพิ่มเติมในเร่ืองใดบาง 

 O ใบประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติกลุม 
 O ประกาศนียบัตรผูผานการฝกอบรม 

 O ประชาสัมพนัธเผยแพรโครงการฯ ตนแบบ 
 O สงเสริมและสนับสนนุผลติภัณฑของกลุมตามภารกิจของหนวยงานสงักัดกระทรวงแรงงานและหนวยงานที่เก่ียวของ 
 O อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............……………………….…………………................................................................................................. 

สวนที่ 3 ปญหา อุปสรรค ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะในการดําเนินโครงการฯ 

1. ทานมปีญหา/อุปสรรคในการดําเนินโครงการอยางไร 
......................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

 2. ทานมีขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะในการดําเนนิโครงการอยางไร 
......................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 
 

 
 

ขอบคุณสําหรับความรวมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

สํานักตรวจและประเมนิผล 



ภาคผนวก 
ส่วนที่ 1 

 
 

 1. แบบสอบถามชุดท่ี 1 ส าหรับแรงงานจังหวัดหรือเจ้าหน้าท่ีของส านักงานแรงงาน 
               จังหวัดท่ีได้รับมอบหมาย 
 2. แบบสอบถามชุดท่ี 2 ส าหรับคณะกรรมการศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบความเดือดร้อน 
      ด้านอาชีพกระทรวงแรงงานประจ าจังหวัดหรือเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
 3. แบบสอบถามชุดท่ี 3 ส าหรับหน่วยงาน/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการฯ  
               ได้แก่ อ าเภอ อบจ. เทศบาล อบต. อสร./บัณฑิตแรงงาน/หน่วยงานสังกัด 
               กระทรวงแรงงานในจังหวัด และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
   4. แบบสอบถามชุดท่ี 4 ส าหรับประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ปี พ.ศ. 2562 



แบบสอบถามชุดท่ี 2 
การประเมินผลการดําเนินงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(สําหรับคณะกรรมการศูนยชวยเหลือผูประสบความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงานประจําจังหวัดหรือเจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย) 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อใชในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการแกไขปญหา 
ความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยประกอบดวย 3 สวน คือ 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สวนที่ 2 เปนคําถามเก่ียวกับมติิประสิทธิภาพ  มิตปิระสิทธผิล และมิติตอบสนองของโครงการแกไขปญหาความเดือดรอน 
 ดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สวนที่ 3 ปญหา/อุปสรรค ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดาํเนินงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชพีกระทรวงแรงงาน 
 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 โปรดกรอกขอมูลลงในชองวาง................และทําเคร่ืองหมาย  ลงใน      หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 

 1. จังหวัด               .       

 2. สถานะของทาน        

    O ผูวาราชการจังหวัดหรือรองผูวาราชการจังหวัดหรือผูที่ไดรับมอบหมาย 
    O พัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจังหวัด O ผูอํานวยการโครงการชลประทาน 
    O ผูอํานวยการแขวงทางหลวงชนบท O พัฒนาการจังหวัด 
    O ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด O จัดหางานจังหวัด         
    O ผูอํานวยการสถาบันพฒันาฝมือแรงงาน/สาํนักงานพฒันาฝมือแรงงาน     
    O สวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัด O ประกันสงัคมจังหวัด 

  

 3. เพศ O ชาย O หญิง     

 4. ชวงอาย ุ O 21 - 30 ป O 31 - 40 ป O 41 - 50 ป O ตั้งแต 51 ป ข้ึนไป  

 
 

5. ระดับการศึกษา O มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. O อนปุริญญา/ปวท./ปวส. 
 O ปริญญาตรี O สูงกวาปริญญาตรี  

 

 
6. อายุราชการ O ต่ํากวา 5 ป O 6-10 ป O 11-15 ป  
 O 16-20 ป O ตั้งแต 21 ปข้ึนไป 

 

สวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับมิติประสิทธิภาพ และมิติตอบสนองของโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ 
  กระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
            โปรดกรอกขอมูลลงในชองวาง ................ และทําเคร่ืองหมาย ที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

1. องคประกอบและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการศูนยชวยเหลือผูประสบความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน
ประจําจังหวัดที่กระทรวงจัดตั้งข้ึน ตามคําสั่งกระทรวงแรงงาน ที่ 317/2559 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2559 มีความเหมาะสมหรือไม 
อยางไร  

 O เหมาะสม 
 O ไมเหมาะสม ในประเด็น ................................................................................................................................................ 

                                           ................................................................................................................................................ 

  ควรแกไขเพิ่มเติมเปน    .................................................................................................................................................. 

                                           .................................................................................................................................................. 

 

ลําดับที่                         
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 2. ในป พ.ศ. 2562 ทานไดมีการประชุมคณะกรรมการศูนยฯ ประจําจังหวัดเพื่อดําเนนิการอยางไร  

 O ไมมี      
 O มี โดย.......... (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 O ประชุมใหความเห็นชอบแผนงาน/โครงการที่เสนอของบประมาณ 
 O ประชุมปรับแผนงาน/โครงการตามงบประมาณที่กระทรวงแรงงานจัดสรร 
 O ประชุมเพื่อกําหนดแผนการตรวจติดตามพรอมมอบหมายหนวยงาน/บุคคล         
 O ประชุมเพื่อรายงานผลการตรวจติดตาม 
 O ประชุมเพื่อพิจารณาสรุปผลการดําเนินงานหลงัสิน้สุดโครงการ 
 

    3. คณะกรรมการศูนยฯ ประจําจังหวัด มีแผนในการกํากับตดิตามการดําเนินงานโครงการหรือไม อยางไร  

 O ไมมี      
 O มี  โดย..........  
 O ลงพื้นที ่
 O จัดประชุม 
 O รายงานผลการดําเนนิงาน         
 O มอบหมายใหหนวยงานที่รับผิดชอบการดําเนนิกิจกรรมตามโครงการฯ รายงานผลภายหลังการดําเนินงานเสร็จสิน้ 
 O อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........................................................................................................................................................... 

 

4. ทานใชหลักเกณฑใดในการพิจารณากลั่นกรองแผนงาน/โครงการ/กลุมเปาหมาย เพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ  
ในพื้นที่ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

 O เปนพื้นทีป่ระสบภัยพบิัติตามประกาศ ปภ.     
 O เปนพื้นทีท่ี่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศูนยฯ 

  O เปนพื้นทีท่ี่ผานการพิจารณาและรับรองจากผูนาํทองถ่ิน ผูนาํชมุชน อปท. หรือคณะกรรมการหมูบาน/ชุมชน หรือ อสร. 
  หรือบัณฑิตแรงงาน 

  O เปนพื้นทีท่ี่ไมซ้าํซอนกับโครงการเพิ่มศักยภาพผูมีรายไดนอยที่ลงทะเบียนสวัสดิการแหงรัฐ “เพื่อสรางงาน  สรางอาชีพ   
  เพิ่มรายไดและความมั่นคงในชีวติ” 

 O เปนผูทีผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติในโครงการสวัสดิการแหงรัฐ ป พ.ศ. 2560  
 O อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................................................................................ 

 

5. ทานทราบหรือไมวาใครเปนผูดาํเนินการสาํรวจความเดือดรอนและความตองการของประชาชนในพื้นที่ของจังหวัด  

 O ไมทราบ     
 O ทราบ โดย.......... (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 O 1. สํานักงานแรงงานจงัหวัด O 2. อําเภอ  
 O 3. อบจ. O 4. เทศบาล                               
 O 5. อบต. O 6. อสร./บัณฑิตแรงงาน   
 O 7. สํานักงานจัดหางาน O 8. สถาบัน/สาํนักงานพฒันาฝมือแรงงาน     
 O 9. สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน O 10. สํานักงานประกันสงัคม   
 O 11. หนวยงานอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................................................................  
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6. ทานทราบหรือไมวาใครเปนผูดําเนินการจัดทําแผนงาน/โครงการ ตามความตองการของประชาชนในพื้นที่ เพื่อนําเสนอ
คณะกรรมการศูนยฯ  

 O ไมทราบ     
 O ทราบ โดย.......... (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
 O 1. สํานักงานแรงงานจงัหวัด O 2. อําเภอ  
 O 3. อบจ. O 4. เทศบาล                               
 O 5. อบต. O 6. อสร./บัณฑิตแรงงาน   
 O 7. สํานักงานจัดหางาน O 8. สถาบัน/สาํนักงานพฒันาฝมือแรงงาน     
 O 9. สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน O 10. สํานักงานประกันสงัคม   
 O 11. หนวยงานอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................................................................     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

7. ระเบียบกระทรวงแรงงานวาดวยการใชจายเงินเพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ พ.ศ. 2561 และหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ที่ กค 0408.5/19944 ลว. 17 พ.ค. 2561 เร่ือง ขอทําความความตกลงเบิกจายคาจางงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอน
ดานอาชีพ มีความชัดเจนหรือไม อยางไร 

 O ชัดเจน   
 O ไมชัดเจน ในประเด็น ....................................................................................................................................................... 
   ..………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 ควรแกไขเพิ่มเติมเปน ....................................................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................................................... 

8. จังหวัดของทานมีวิธีการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจากกระทรวงอยางไร 
(เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

 O จัดสรรงบประมาณใหทุกโครงการ/กิจกรรมที่ขอรับงบประมาณ โดยปรับลดเปาหมายของแตละโครงการ/กิจกรรม  
 O จัดสรรงบประมาณใหทุกโครงการ/กิจกรรมที่ขอรับงบประมาณ โดยปรับลดโครงการ/กิจกรรม แตไมลดเปาหมาย 
 O จัดสรรงบประมาณใหทุกโครงการ/กิจกรรมที่ขอรับงบประมาณ โดยปรับลดทั้งเปาหมาย และโครงการ/กิจกรรม 

      O อ่ืนๆ (ระบุ)...................................................................... 
 

สวนที่ 3 ปญหา อุปสรรค ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะในการดําเนินโครงการฯ 

1. ทานมปีญหา/อุปสรรคในการดําเนินโครงการฯ อยางไร 

......................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................. 
 

 2. ทานมีขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะในการดําเนนิโครงการฯ อยางไร 

......................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................................. 
 

ขอบคุณสําหรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

สํานักตรวจและประเมินผล 



แบบสอบถามชุดท่ี 3 
การประเมินผลการดําเนินงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
    (สําหรับหนวยงาน/ผูมีสวนเกี่ยวของในการดําเนินโครงการฯ ไดแก อําเภอ อบจ. เทศบาล อบต. อสร./บัณฑติแรงงาน 

หนวยงานสังกัดกระทรวงแรงงานในจังหวัด และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ) 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อใชในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการแกไขปญหา 
ความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยประกอบดวย 3 สวน คือ 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สวนที่ 2 เปนคําถามเก่ียวกับมิติประสิทธิภาพ  มิติประสิทธิผล และมิติตอบสนองของโครงการแกไขปญหาความเดือดรอน 
 ดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สวนที่ 3 ปญหา/อุปสรรค ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดาํเนนิงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชพีกระทรวงแรงงาน 
 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 โปรดกรอกขอมูลลงในชองวาง................และทําเคร่ืองหมาย  ลงใน       หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
 1. จังหวัด               .       

 2. สถานะหรือหนวยงานของทาน         

    O อําเภอ O อบจ. O เทศบาล  
    O อบต. O อสร./บัณฑิตแรงงาน O สํานักงานจัดหางาน 
    O สถาบนั/สาํนักงานพัฒนาฝมือแรงงาน               O สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
    O สํานักงานประกันสังคม                                O หนวยงานอ่ืนๆ (โปรดระบุ) .........................................................  

  

 3. เพศ O ชาย O หญิง     

 4. ชวงอาย ุ O 21 - 30 ป O 31 - 40 ป O 41 - 50 ป O ตั้งแต 51 ป ข้ึนไป  

 
 

5. ระดับการศึกษา O ต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย O มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.        
 O อนุปริญญา/ปวท./ปวส. O ปริญญาตรี O สูงกวาปริญญาตรี 

 

 6. สถานภาพการทาํงาน         

    O ลูกจาง/ผูประกันตน O นายจาง O ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
    O ประกอบอาชีพอิสระ O อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................................ 
 

 

สวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับมิติประสิทธิภาพ และมิติตอบสนองของโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ  
           กระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
            โปรดกรอกขอมูลลงในชองวาง ................ และทําเคร่ืองหมาย ที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

1. ทานใชหลักเกณฑใดในการพิจารณากลั่นกรองแผนงาน/โครงการ/กลุมเปาหมาย เพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ
ในพื้นที่ (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

 O เปนพื้นทีป่ระสบภัยพบิัติตามประกาศ ปภ.     
 O เปนพื้นทีท่ี่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศูนยฯ 

  O เปนพื้นทีท่ี่ผานการพิจารณาและรับรองจากผูนาํทองถ่ิน ผูนาํชมุชน อปท. หรือคณะกรรมการหมูบาน/ชุมชน หรือ อสร. 
  หรือบัณฑิตแรงงาน 

  O เปนพื้นทีท่ี่ไมซ้าํซอนกับโครงการเพิ่มศักยภาพผูมีรายไดนอยที่ลงทะเบียนสวัสดิการแหงรัฐ “เพื่อสรางงาน  สรางอาชีพ   
  เพิ่มรายไดและความมั่นคงในชีวติ” 

 O เปนผูทีผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติในโครงการสวัสดิการแหงรัฐ ป พ.ศ. 2560  
 O อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................................................................................ 

 

ลําดับที่                         
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2. ทานทราบหรือไมวาใครเปนผูดาํเนินการสาํรวจความเดือดรอนและความตองการของประชาชนในพื้นที่ของจังหวัด  

 O ไมทราบ     
 O ทราบ โดย..........   (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 O 1. สํานักงานแรงงานจงัหวดั O 2. อําเภอ  
 O 3. อบจ. O 4. เทศบาล                               
 O 5. อบต. O 6. อสร./บัณฑิตแรงงาน   
 O 7. สํานักงานจัดหางาน O 8. สถาบัน/สาํนักงานพฒันาฝมือแรงงาน     
 O 9. สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน O 10. สํานักงานประกันสงัคม   
 O 11. หนวยงานอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................................................................      

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 

3. ทานทราบหรือไมวาใครเปนผูดําเนินการจัดทาํแผนงาน/โครงการ ตามความตองการของประชาชนในพื้นที่ เพื่อนาํเสนอ
คณะกรรมการศูนยฯ  

 O ไมทราบ     
 O ทราบ โดย..........   (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 O 1. สํานักงานแรงงานจงัหวดั O 2. อําเภอ  
 O 3. อบจ. O 4. เทศบาล                               
 O 5. อบต. O 6. อสร./บัณฑิตแรงงาน   
 O 7. สํานักงานจัดหางาน O 8. สถาบัน/สาํนักงานพฒันาฝมือแรงงาน     
 O 9. สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน O 10. สํานักงานประกันสงัคม   
 O 11. หนวยงานอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................................................................     

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
 

4. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทานไดมีการจัดประชุมชี้แจงทาํความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินการโครงการฯ ใหผูปฏิบัติงาน
และผูที่เก่ียวของกับโครงการฯ (หนวยงานในสังกัดกระทรวงในจงัหวัด อําเภอ เทศบาล อบจ. อบต. กํานนั ผูใหญบาน/คณะกรรมการ
หมูบาน คณะกรรมการชุมชน อสร./บัณฑิตแรงงาน) หรือไม อยางไร   

 O ไมมี   
 O มี โดย..........  (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
 O จัดประชุม O ลงพื้นที ่
 O ทําหนังสือแจงเวียน O อ่ืนๆ (โปรดระบุ)......................................................................... 

 

 

5. ระเบียบกระทรวงแรงงานวาดวยการใชจายเงินเพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพ พ.ศ. 2561 และหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ที่ กค 0408.5/19944 ลว. 17 พ.ค. 2561 เร่ือง ขอทําความความตกลงเบิกจายคาจางงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอน
ดานอาชีพ มีความชัดเจนหรือไม อยางไร 

 O ชัดเจน   
 O ไมชัดเจน ในประเด็น ....................................................................................................................................................... 
   ..………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 ควรแกไขเพิ่มเติมเปน ....................................................................................................................................................... 
            ....................................................................................................................................................... 

                                    ....................................................................................................................................................... 
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สวนที่ 3 ปญหา อุปสรรค ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะในการดําเนินโครงการฯ 

1. ทานมปีญหา/อุปสรรคในการดําเนินโครงการฯ อยางไร 
......................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 
 

 2. ทานมีขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะในการดําเนนิโครงการฯ อยางไร 
......................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................... 
 

 

ขอบคุณสําหรับความรวมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

สํานักตรวจและประเมนิผล 



แบบสอบถามชุดท่ี 4 
การประเมินผลการดําเนินงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(สําหรับประชาชนที่เขารวมโครงการฯ ป พ.ศ. 2562) 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อใชในการประเมินผลการดําเนินงานโครงการแกไขปญหา 
ความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยประกอบดวย 3 สวน คือ 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สวนที่ 2 เปนคําถามเก่ียวกับมติิประสิทธิภาพ  มิตปิระสิทธผิล และมิติตอบสนองของโครงการแกไขปญหาความเดือดรอน 
 ดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สวนที่ 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการดําเนนิงานโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน 
 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 โปรดกรอกขอมูลลงในชองวาง ................ และทําเคร่ืองหมาย  ลงใน     หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 

 1. จังหวัด               .       

 2. เพศ O ชาย O หญิง   

 3. ชวงอาย ุ O 21 - 30 ป O 31 - 40 ป O 41 - 50 ป O ตั้งแต 51 ป ข้ึนไป     

 4. สถานภาพการสมรส   O โสด   O สมรส     O หมาย        O หยา           O แยกกันอยู   

 
 

5. ระดับการศึกษา O ต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย O มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.        
 O อนุปริญญา/ปวท./ปวส. O ปริญญาตรี                       O สูงกวาปริญญาตรี 

 

 6. สถานภาพการทาํงาน         

    O ลูกจาง/ผูประกันตน O นายจาง O ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
    O ประกอบอาชีพอิสระ O วางงาน O อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................ 

 

สวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับมิติตอบสนองของโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน 
           ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โปรดกรอกขอมูลลงในชองวาง ................ และทําเคร่ืองหมาย ที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

   1. ทานไดรับประโยชนจากโครงการ/กิจกรรมภายใตโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงานนี้ อยางไร 
(เรียงลําดับตามความสําคัญจาก 1 - 6) 

           ______  รายไดเพิ่มข้ึน/สรางอาชีพเสริม 
           ______  ลดรายจายในครอบครัว 
           ______  เกิดการสรางกลุมเพื่อประกอบอาชีพ 
           ______  มีคุณภาพชีวติความเปนอยูที่ดีข้ึน 
           ______  ชุมชนไดรับประโยชน 
           ______  ยกระดับฝมอืแรงงาน 

 

 2. โครงการ/กิจกรรมภายใตโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน สรางประโยชนใหกับชุมชนของทาน
ในระดับใด 

 O มากที่สุด O มาก O ปานกลาง O นอย O นอยที่สุด 

 

ลําดับที่                         

 
 



2 
 

3. ทานจะนําความรูที่ไดจากการเขารวมโครงการ/กิจกรรมภายใตโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน 
กลับไปประกอบอาชีพอะไร หรือนําไปพัฒนาอาชีพของทานอยางไร (โปรดระบ)ุ 
...................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................... 

4. ทานคิดวาโครงการ/กิจกรรมภายใตโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ตรงกับความตองการ   
ของทานในระดบัใด 

 O มากที่สุด O มาก O ปานกลาง O นอย O นอยที่สุด 

5. หลังจากการเขารวมโครงการ/กิจกรรมภายใตโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ทานตองการ  
ใหหนวยงานราชการสนับสนุนและชวยเหลืออยางไร 

O เงินทุน 
O  เคร่ืองมือเคร่ืองใช ไดแก..................................................................................................................................................... 
O  ความรูดาน......................................................................................................................................................................... 
O อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................................................................... 

6.หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรมภายใตโครงการแกไขปญหาความเดือดรอนดานอาชีพกระทรวงแรงงาน ทานมีความพึงพอใจ
มากนอยเพียงใด 

 O มากที่สุด O มาก O ปานกลาง O นอย O นอยที่สุด 

 

สวนที่ 3 ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะในการดําเนินโครงการฯ 

1. ทานมีขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะในการดําเนนิโครงการฯ อยางไร 
......................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................... 
 

ขอบคุณสําหรับความรวมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

สํานักตรวจและประเมนิผล 



ภาคผนวก  
ส่วนที่ 2 

 

 

 1. นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนากลุ่ม 
           จังหวัด พ.ศ. 2565 (มติคณะกรรมการบูรณาการนโยบายพัฒนาภค  (ก.บ.ภ.)  
      ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
 2. ค าสั่งจังหวัดอุบลราชธานี ท่ี 34911/2563 ลงวันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ.2563 
     เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการทบทวนแผนพัฒนาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการ 
      ประจ าปีจังหวัดอุบลราชธานี และคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
      จังหวัดอุบลราชธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 3. ค าสั่งกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 ท่ี 4/2563 ลงวันท่ี 13  
      สิงหาคม พ.ศ. 2563 เรื่อง  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการทบทวนแผนพัฒนากลุ่ม 
      จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 และคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติ 
      ราชการประจ าปีของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2  
      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท า 
แผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2565 

(มติคณะกรรมการบรูณาการนโยบายพัฒนาภาค (ก.บ.ภ.) ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม 2563) 

ให้จังหวัดและกลุ่มจังหวัด ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด พ.ศ.2565  
เพ่ือให้แผนทันสถานการณ์ และใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจัดท าแผนพัฒนา
จังหวัด และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ดังนี้ 

1. นโยบายการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 

1.1 ยึดยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล รวมทั้งแผนรายสาขา แผนเฉพาะด้านต่างๆ 
ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว และข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี เป็นกรอบการด าเนินงานจัดท าแผน  

1.2 ให้ความส าคัญกับแผนพัฒนาภาค เพ่ือเป็นแผนชี้น าการพัฒนาในภาพรวมของพ้ืนที่ 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่สอดคล้องเชื่อมโยงกันในทุกพ้ืนที่ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน อันจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

1.3 การจัดท าแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดและจังหวัด ให้ใช้กระบวนการประชาคมแบบมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนหรือการจัดเวทีระดมความคิดเห็นของประชาชนเพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหา และความต้องการจาก
ประชาชนในพ้ืนที่ รวมทั้งให้มีการประสานแผนในระดับพ้ืนที่ โดยการรวบรวมและจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี ผ่านกลไกการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน แผนชุมชน แผนพัฒนา
ต าบล แผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนพัฒนาอ าเภอ เพ่ือให้แผนมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกันในทุกระดับเป็น
แผนเดียวกัน (One Plan) ภายใต้ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนา
พ้ืนที่ในระดับอ าเภอและต าบล พ.ศ. 2562 

1.4 การขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนา มุ่งเน้นการท างานแบบเครือข่ายร่วมกันทุกภาคส่วน  
ทั้งส่วนราชการ (ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น) ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมหรือประชารัฐ และ
ชุมชน เพ่ือร่วมกันวางยุทธศาสตร์การพัฒนาให้เหมาะสมกับโอกาสและศักยภาพของภาค กลุ่มจังหวัด และ
จังหวัด รวมทั้งร่วมมือกันในการสนับสนุนการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญของภาค กลุ่มจังหวัด และ
จังหวัด สู่การปฏิบัติอย่างสัมฤทธิ์ผลโดยจะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

1.5 ให้เสนอแผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาจังหวัด ในช่วงปีแรกของ
แผน 5 ปี ส าหรับการทบทวนหรือปรับปรุงแผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาจังหวัด  
ให้ด าเนินการเฉพาะเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์อย่างมีนัยส าคัญที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของการ
พัฒนาภาค กลุ่มจังหวัด และจังหวัด เพ่ือให้ทันสถานการณ์ และยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตาม  
ไม่จ าเป็นต้องขอทบทวนหรือปรับปรุงแผนทุกปี หากไม่มีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนา 
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2. หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 

2.1 ขอบเขต 

2.1.1 แผนพัฒนาจังหวัด เป็นแผนที่มีความครอบคลุมทุกมิติการพัฒนา มุ่งตอบสนอง
ความต้องการและแก้ไขปัญหาที่ส าคัญของจังหวัดและขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาจังหวัดที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนพัฒนาภาค ตามศักยภาพและโอกาสของจังหวัด 

2.1.2 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด เป็นแผนที่ เป็นการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนา 
ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาภาค หรือความต้องการแก้ไขปัญหาที่เป็นประเด็นร่วมในพ้ืนที่ กลุ่มจังหวัด 
และต้องมีขอบเขตการด าเนินการหรือได้รับผลประโยชน์มากกว่า 1 จังหวัด 

2.2 แนวทางการด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 

2.2.1 จังหวัดและกลุ่มจังหวัดใดไม่ประสงค์ทบทวนหรือปรับปรุงแผนพัฒนาจังหวัด
และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ให้จัดส่งหนังสือยืนยัน มายังทีมบูรณาการกลาง ภายในวันอังคารที่ 15 กันยายน 
พ.ศ. 2563 

2.2.2 จังหวัดและกลุ่มจังหวัดใดที่เห็นว่ามีการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ที่มีผลกระทบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ให้จังหวัดและกลุ่มจังหวัดด าเนินการทบทวน
หรือปรับปรุงแผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด พร้อมจัดส่งแผนฯ ทั้งฉบับหรือเฉพาะส่วนที่มี
การเปลี่ยนแปลงให้ทีมบูรณาการกลาง ภายในวันอังคารที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2563   

2.3 องค์ประกอบของแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

2.3.1 ข้อมูลเพื่อการพัฒนา 

1) ข้อมูลพื้นฐานทางกายภาพ ประกอบด้วย ที่ตั้ง ขนาดพ้ืนที่ ลักษณะ 
ภูมิประเทศ การใช้ประโยชน์ที่ดิน โครงสร้างพ้ืนฐาน (การคมนาคมขนส่งทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ไฟฟ้า ประปา 
อินเทอร์เน็ต และแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ) และข้อมูลสนับสนุนอ่ืนๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด 

2) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ ครอบคลุมข้อมูลที่ส าคัญของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยต้องเป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและเป็นอนุกรมอย่างน้อย 3 ปี พร้อมกับ
วิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูลที่ส าคัญเพ่ือสะท้อนภาพการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
พร้อมเหตุผลประกอบและข้อมูลสนับสนุนอ่ืนๆ ที่แสดงให้เห็นศักยภาพหรือระดับความรุนแรงของปัญหา
ประกอบด้วย 

 ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย ข้อมูลที่แสดงภาพรวมของเศรษฐกิจและ
สาขาเศรษฐกิจหลักที่ส าคัญของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด การค้าชายแดน การท่องเที่ยว และเศรษฐกิจระดับ
ครัวเรือน (รายได้และหนี้สินเฉลี่ยต่อครัวเรือน) โดยมีข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอ รวมทั้งมีการวิเคราะห์และ
เปรียบเทียบเพ่ือสะท้อนภาพการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด พร้อมเหตุผลประกอบและ
ข้อมูลสนับสนุนอื่นๆ ที่แสดงให้เห็นศักยภาพหรือระดับความรุนแรงของปัญหา 

 ด้านสังคมและความม่ันคง ประกอบด้วยข้อมูลด้านสังคมที่ส าคัญของ
จังหวัดและกลุ่มจังหวัด เช่น ประชากร แรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหา  
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ยาเสพติด เป็นต้น โดยมีข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอ รวมทั้งมีการวิเคราะห์และเปรียบเทียบเพ่ือสะท้อนภาพการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด พร้อมเหตุผลประกอบและข้อมูลสนับสนุนอ่ืนๆ ที่แสดง 
ให้เห็นศักยภาพหรือระดับความรุนแรงของปัญหา 

 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม  ประกอบด้วย ข้อมูล 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ เช่น ป่าไม้ ดินและที่ดิน แหล่งน้ า ขยะ มลพิษ เป็นต้น โดยมี
ข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอ รวมทั้งมีการวิเคราะห์และเปรียบเทียบเพ่ือสะท้อนภาพการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด พร้อมเหตุผลประกอบและข้อมูลสนับสนุนอ่ืนๆ ที่แสดงให้เห็นศักยภาพหรือระดับ
ความรุนแรงของปัญหา 

3) ประเด็นปัญหาและความต้องการเชิงพื้นที ่

 น าเสนอวิธีการหรือกระบวนการในการเก็บรวบรวมปัญหาและความ
ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ โดยต้องผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาในจังหวัดและกลุ่ม
จังหวัด และต้องมีการประสานแผนระดับต่างๆ ในพ้ืนที่ โดยการรวบรวมและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
และความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี ผ่านกลไกการจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน แผนชุมชน แผนพัฒนาต าบล 
แผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนพัฒนาอ าเภอ เพ่ือให้แผนมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกันในทุกระดับเป็นแผน
เดียวกัน (One Plan) ภายใต้ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาพ้ืนที่
ในระดับอ าเภอและต าบล พ.ศ. 2562 

 น าเสนอปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ โดยจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญไม่เกิน 10 อันดับ และระบุกลุ่มเป้าหมายและพ้ืนที่ให้ชัดเจน 

4) ผลการพัฒนาและแก้ไขปัญหาจังหวัดและกลุ่มจังหวัดในช่วงที่ผ่านมา  
(ตามแนวทางการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด) น าเสนอให้เห็นผลการด าเนินการตามแผนว่าประสบผลส าเร็จ
มากน้อยเพียงใด บรรลุเป้าหมายรวมและเป้าหมายของแนวทางการพัฒนาแต่ละแนวทางที่ก าหนดไว้  
และบรรลุผลตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้หรือไม่ หากไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายหรือตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ให้แสดง
เหตุผลประกอบ พร้อมทั้งให้ระบุเหตุผลสนับสนุน หากเห็นสมควรด าเนินการต่อ หรือยุติการด าเนินการ 

2.3.2 ประเด็นการพัฒนา 

1) บทวิเคราะห์ เลือกใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ตามหลักวิชาการวางแผน เพ่ือ
แสดงให้เห็นถึงโอกาส ศักยภาพ ปัญหา และอุปสรรคของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด มีการวิเคราะห์ความ
เชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาตามหลัก Logical Framework โดยจะต้องมีความสอดคล้องกับข้อมูลเพ่ือการ
พัฒนา ตัวชี้วัดการพัฒนาระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ดัชนีความก้าวหน้าของคน (HAI)  และผลการวิเคราะห์
ศักยภาพและประเด็นปัญหาในด้านต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดประเด็นการพัฒนา ทั้งนี้ สศช. ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงตัวชี้วัดการพัฒนาระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัดให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน น าเสนอผ่านทางเว็บไซต์ 
www.nesdc.go.th หัวข้อ ก.บ.ภ. ส าหรับจังหวัดและกลุ่มจังหวัดใช้ประกอบการด าเนินงานไว้ด้วยแล้ว  

2) เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด (ระยะ 5 ปี)  แสดง
สถานภาพที่จังหวัดและกลุ่มจังหวัดต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงในอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาส 
ศักยภาพ ปัญหา และอุปสรรค ที่เป็นลักษณะเฉพาะของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
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3) ตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
ตัวชี้วัดจะต้องมีความชัดเจนสอดคล้องเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาตลอดช่วงระยะเวลาของแผน มีจ านวน
ตัวชี้วัดที่เหมาะสมและสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ ส าหรับค่าเป้าหมายจะต้องมีความสอดคล้อง
กับค่าฐาน (ข้อมูลในช่วงที่ผ่านมา และต้องระบุค่าฐานอย่างเหมาะสม ชัดเจน มีแหล่งที่มา และเป็นปัจจุบัน) 
หรือค่าเป้าหมาย (Benchmark) และแสดงถึงความก้าวหน้าอย่างเหมาะสมและเป็นไปได้ในแต่ละปี 

4) ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ก าหนดประเด็นการพัฒนา
ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัดที่สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาส าคัญระดับชาติ (Agenda) ทิศทางการพัฒนาภาค 
รวมทั้งศักยภาพ โอกาส ปัญหา และความต้องการของพ้ืนที่ (Area) สอดคล้องกับผลที่ได้จากบทวิเคราะห์ และ
จัดล าดับความส าคัญของประเด็นการพัฒนา ประกอบด้วย 

 วัตถุประสงค์ (ของแต่ละประเด็นการพัฒนา) 

 เป้าหมายและตัวชี้วัด (ของแต่ละประเด็นการพัฒนา) ตัวชี้วัดจะต้องมี
ความชัดเจนสอดคล้องเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาตลอดช่วงระยะเวลาของแผน มีจ านวนตัวชี้วัดที่
เหมาะสมและสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ ส าหรับค่าเป้าหมายจะต้องมีความสอดคล้องกับค่าฐาน 
(ข้อมูลในช่วงที่ผ่านมา และต้องระบุค่าฐานอย่างเหมาะสม ชัดเจน มีแหล่งที่มา และเป็นปัจจุบัน) หรือค่า
เป้าหมาย (Benchmark) และแสดงถึงความก้าวหน้าอย่างเหมาะสมและเป็นไปได้ในแต่ละปี 

 แนวทางการพัฒนา (ของแต่ละประเด็นการพัฒนา) ที่เพียงพอที่จะ
ขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาส าคัญ
ระดับชาติ (Agenda) ทิศทางการพัฒนาภาครวมทั้งศักยภาพ โอกาส ปัญหา และความต้องการของพ้ืนที่ 
(Area) 

 แผนงานโครงการอย่างย่อ (Project Brief) เป็นแผนงาน (ชุดโครงการ) 
ส าคัญที่ขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนากลุ่มจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และเพียงพอที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาตามที่ก าหนดไว้ได้ ประกอบด้วย แผนงาน (ชุดโครงการ) และโครงการ 

(๑) แผนงาน (ชุดโครงการ) จะต้องมีสาระสอดคล้องกับประเด็นการ
พัฒนาส าคัญระดับชาติ (Agenda) ทิศทางการพัฒนาภาค รวมทั้งศักยภาพ โอกาส ปัญหา และความต้องการ
ของพ้ืนที่ (Area) ประกอบด้วย 

 ชื่อแผนงาน 
 ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด (อยู่ในประเด็น

ใดของประเด็นการพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด) 
 แนวคิด/หลักการเหตุผล 
 วัตถุประสงค์ของแผนงาน 
 เป้าหมายของแผนงาน (Outcome) 
 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนงานสามารถวัดความส าเร็จ

ตามเป้าหมายของแผนงานได ้
 ขอบเขตการด าเนินงาน ที่แสดงความเชื่อมโยงของโครงการ

ต่างๆ ในลักษณะห่วงโซ่การพัฒนาหรือห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) 
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 พ้ืนที่เป้าหมาย 
 งบประมาณ 

(๒) โครงการ มีโครงการที่มีความส าคัญภายใต้แผนงานครบถ้วน
ตลอดระยะเวลาของแผน ประกอบด้วย 

 ชื่อโครงการ 
 วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
 พ้ืนที่เป้าหมาย 
 กิจกรรมหลัก 
 หน่วยงานด าเนินงาน 
 งบประมาณ 
 ผลผลิต (Output) และผลที่คาดว่าจะได้รับ (Outcome) 

2.4 การด าเนินการตามมาตรา ๑๙ และมาตรา ๒๗ วรรค ๒ แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
การบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๑ ให้จังหวัดและกลุ่มจังหวัดด าเนินการ 
จัดประชุมปรึกษาหารือตามมาตรา ๑๙ และมาตรา ๒๗ วรรค ๒ แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงาน
จังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.4.1 กรณีแผนพัฒนาจังหวัด ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดน าร่างแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 
2561 - 2565 (ฉบับทบทวน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 รับฟังความคิดเห็นในการประชุม
ปรึกษาหารือร่วมกันกับบุคคลจากภาคส่วนต่างๆ ในจังหวัด ตามมาตรา ๑๙ แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการ
บริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๑ และเมื่อได้ผลการรับฟังความคิดเห็นแล้วให้
จังหวัดน าผลการประชุมและข้อคิดเห็นของที่ประชุมเสนอคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ 
(ก.บ.จ.) เพ่ือปรับปรุงแผนพัฒนาจังหวัดให้สมบูรณ์ต่อไป 

2.4.2 กรณีแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดที่เป็นหัวหน้ากลุ่มจังหวัด 
น าร่างแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับทบทวน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 รับฟัง
ความคิดเห็นในการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันกับบุคคลจากภาคส่วนต่างๆ ในกลุ่มจังหวัดตามมาตรา ๒๗ 
วรรค ๒ แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. ๒๕๕๑ และ
เมื่อได้ผลการรับฟังความคิดเห็นแล้ว ให้น าผลการประชุมและข้อคิดเห็นของที่ประชุมเสนอคณะกรรมการ
บริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.ก.) เพื่อปรับปรุงแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดให้สมบูรณ์ต่อไป 

 






























