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การจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางให้สอดคล้องกับความต้องการทักษะฝีมือแรงงานในพ้ืนที่

และเทคโนโลยีสมัยใหม่รองรับอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และยานยนต์ไฟฟ้า มีวัตถุประสงค์
เพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐบาลที่ผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในรูปแบบการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มี
อยู่เดิมในประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิตซึ่งจะส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระสั้นและ
ระยะกลาง และรูปแบบการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ เพื่อเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและเทคโนโลยี โดยอุตสาหกรรม
ใหม่จะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Engines of Growth) ของประเทศ โดยผู้ศึกษาได้ศึกษา
ข้อมูลการจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ทั้ง 6 แห่งเดิม ได้แก่ 1. สถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงานนานาชาติ (IISD) ตั้งอยู่ที่ อ.เชียงแสน จ.เชียงราย 2. สถาบันพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน
อะไหล่ยานยนต์ (AHRDA) ตั้งอยู่ที่ อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ 3. สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส าหรับ
อุตสาหกรรมบริการ (DSD Wellness Center) ตั้งอยู่ที่ อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม่ 4. สถาบันพัฒนาบุคลากรสาขาเทคโนโลยี
การผลิตอัตโนมัติและหุ่นยนต์ (MARA) ตั้งอยู่ที่ อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 5. สถาบันพัฒนาบุคลากรดิจิทัล (DISDA) 
ตั้งอยู่ที่ อาคาร 25 ปี กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ถ.มิตรไมตรี เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร และ 6. สถาบันพัฒนาบุคลากร
สาขาเทคโนโลยีอัตโนมัติและเมคคาทรอนิกส์ (AMA) ตั้งอยู่ที่ อ.เมือง จ.ขอนแก่น ซึ่งทั้ง ๖ แห่งนี้ มีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและกลุ ่มเป้าหมายในสาขาอาชีพและ
อุตสาหกรรมเฉพาะด้าน ซึ่งเป็นทักษะในศตวรรษที่ 21 และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการเข้าสู่อุตสาหกรรม 4.0 
ของประเทศ นอกจากนี้ สถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางยังมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเพื่อตอบโจทย์ความต้องการเชิงพื้นที่ 
นอกจากนี้พบว่าบทบาทในปัจจุบันของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ภายใต้อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริม
การพัฒนาฝีมือแรงงาน มจีุดเน้นการด าเนินงาน คือ 1. การเป็นผู้ด าเนินงานฝึกฝีมือและทดสอบฝีมือแรงงาน (Operator) 
โดยใช้กลไกสถาบัน/ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานที่ตั้งอยู่ทุกจังหวัดทั่วประเทศเป็นส าคัญ ซึ่งสามารถด าเนินการฝึกฝีมือ
แรงงานได้ปีละประมาณ 3 - 4 แสนคนต่อปี 2. การเป็นผู้ส่งเสริม (Facilitator/Coordinator) ให้ผู้ประกอบกิจการ
ฝึกฝีมือแรงงานของตนพร้อมให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่ผู้ประกอบกิจการตามมาตรา 33 - 37 พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ซึ่งในปัจจุบันมีแรงงานที่ได้รับการฝึกฝีมือตามกลไกการส่งเสริมนี้
ประมาณ 4 - 5 ล้านคนต่อปี และ 3. การเป็นผู้จัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของ
ภารกิจด้านการก ากับดูแล 

 โดยข้อเสนอแนวคิดเพื่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เรื่อง จัดตั้งสถาบันพัฒนา
บุคลากรเฉพาะทางให้สอดคล้องกับความต้องการทักษะฝีมือแรงงานในพื้นที่และเทคโนโลยีสมัยใหม่รองรับ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และยานยนต์ไฟฟ้า เป็นการจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากร
เฉพาะทางเป็นการปรับบทบาทภารกิจของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Advisor) 
การก ากับดูแล (Regulator) การส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน (Facilitator) และผู้ด าเนินการ (Operator) โดยก าหนด
แนวคิดและข้ันตอนการปรับบทบาทภารกิจ โครงสร้างหน่วยงาน บุคลากร และทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้เกิดความชัดเจน
และเป็นไปตามหลักวิชาการที่เชื่อถือได้ โดยผู้ขอรับการประเมินก าหนดข้อเสนอในการด าเนินการ คือ ขั้นตอนที่ ๑ 
จัดท าแผนและโครงการจัดตั้งสถาบันเฉพาะทาง ๓ แห่งในพื้นที่จังหวัดที่มีความต้องการแรงงานทักษะสูง หรือ
แรงงานคุณภาพ รวมถึงจังหวัดที่มีพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน พื้นที่ความมั่นคงและจังหวัดที่มีนิคม
อุตสาหกรรมหลายแห่ง ขั้นตอนที่ ๒ น ารูปแบบการด าเนินงานของสถาบันเฉพาะทาง 6 แห่งเดิม 
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เป็นต้นแบบในการจัดตั้งสถาบันเฉพาะทางในพื้นที่จังหวัดอ่ืนที่มีความเหมาะสม ขั้นตอนที่ ๓ จัดท าโซนนิ่งพื้นที่จังหวัด
และภูมิภาค (Zoning) แรงงานฝีมือ หน่วยฝึกอบรม สถาบันการศึกษาเพื่อก าหนดพื้นที่เป้าหมายที่ส าคัญและใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาฝีมือแรงงานที่สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ ขั้นตอนที่ ๔ จัดตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาวิเคราะห์รูปแบบองค์กร 
ขั้นตอนที่ ๕ เสนอการจัดตั้งหน่วยงาน ขั้นตอนที่ ๖ เสนอองค์ประกอบคณะกรรมการบริหารสถาบัน ขั้นตอนที่ ๗ 
ก าหนดอัตราก าลังของหน่วยงาน ขั้นตอนที่ ๘ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ และขั้นตอนที่ ๙ ก าหนดความต้องการ
ฝึกอบรมและจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม ซึ่งเมื่อด าเนินการตามข้อเสนอแล้ว ผลที่คาดว่าจะได้รับ คือ ๑. กรมมีแผนจัดตั้ง
สถาบันเฉพาะทางที่มีเป้าหมายพัฒนาฝีมือแรงงานเชิงปริมาณและคุณภาพ ประกอบด้วยแผนงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานเจ้าภาพ 
แผนที่น าทาง (Road Map) และกรอบระยะเวลา (Time Frame) โดยก าหนด  ให้มีการด าเนินงาน 3 ระยะ ประกอบด้วย 
ระยะสั้น ระยะปานปลาง และระยะยาว 2. กรมสามารถจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทาง จ านวน ๓ แห่ง ในพื้นที่ 
๓ จังหวัดที่มีการจ้างงาน มีก าลังแรงงานที่ต้องการพัฒนาทักษะ และมีสถานประกอบกิจการในพื้นที่ ๓. กรมสามารถ
ปรับบทบาทภารกิจ ลดการด าเนินการเอง เพิ่มการขับเคลื่อนนโยบาย การก ากับดูและและการส่งเสริมในระดับพื้นที่ได้
อย่างแท้จริง ๔. กรมมีรูปแบบความร่วมมือในการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา 
ท้องถิ่นและประชาสังคม เพื่อการพัฒนาฝีมือแรงงานที่สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ และ ๕. การพัฒนาฝีมือแรงงาน
เกิดความคุ้มค่าทั้งด้านทรัพยากร งบประมาณ การพัฒนาอาชีพให้ประชาชน ส่งเสริมการมีรายได้ มีงานท า เพิ่มผลิตภาพ
แรงงาน พัฒนาอุตสาหกรรมและสร้างทักษะ ในศตวรรษท่ี 21 ให้แรงงานพื้นที่อย่างแท้จริง โดยก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จ คือ ๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนจัดตั้งสถาบันเฉพาะทาง 3 แห่งในปี พ.ศ. 2566 – 2568 
๒. ระดับความส าเร็จของการปรับบทบาท โครงสร้างหน่วยงาน และค่าเป้าหมาย ๓. จ านวนหลักสูตรและมาตรฐานฝีมือ
แรงงานที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานในพื้นที่และแนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยีในอนาคต 
๔. ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งสถาบันเฉพาะทาง 3 แห่ง ในระหว่างปี 2566 - 2568 ๕. ระดับความส าเร็จ
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง ๖. ค่าเป้าหมายพัฒนาฝีมือแรงงานของสถาบันเฉพาะทาง แห่งละ 
3,000 คน ต่อปี เชิงปริมาณ (จ านวนแรงงาน) และคุณภาพ (อาชีพ/ต าแหน่งงาน) และ ๗. มูลค่าทางเศรษฐกิจในพื้นที่
จังหวัดเพิ่มข้ึนมากกว่า 2.5 เท่าของงบประมาณของหน่วยงานเฉพาะทาง 
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รฐับาลได้นโยบายผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในรูปแบบการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอยู่

เดิมในประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิตซึ่งจะส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระสั้นและ
ระยะกลาง และรูปแบบการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ เพื่อเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและเทคโนโลยี โดยอุตสาหกรรม
ใหม่จะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Engines of Growth) ของประเทศ ดังนั้นเพื่อให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตอบสนองต่อนโยบายดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาบุคลากรเฉพาะทาง
ให้สอดคล้องกับความต้องการทักษะฝีมือแรงงานในพ้ืนที่และเทคโนโลยีสมัยใหม่รองรับอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และยานยนต์ไฟฟ้า 

เนื่องจากความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาแรงงานให้ เป็นแรงงานที่มีสมรรถนะและทักษะ 
ที่หลากหลายสามารถท างานกับเทคโนโลยีชั้นสูง นวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยมีความจ าเป็นต้อง
พัฒนาผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดให้สามารถปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของภาคอุตสาหกรรมได้   
กรมพัฒนาฝีมือแรงงานต้องศึกษาการปรับบทบาทภารกิจการพัฒนาฝีมือแรงงานในสาขาแปรรูปอาหาร 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และยานยนต์ไฟฟ้า รองรับนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (S-curve) และ
การเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 โดยการจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ และยานยนต์ไฟฟ้า เพื่อรองรับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูง และการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมเป้าหมายข้างต้น รวมถึงการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานให้เป็นก าลังแรงงานที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
มีงานท า มี่รายได้ และเป็นทรัพยากรมนุษย์เพื่อขับเคลื่อนประเทศต่อไป  
 
 
 
  จิตรพงศ์ พุ่มสอาด 
   กันยายน ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ง 
สำรบัญ 

  หน้า 
บทคัดย่อ ก 
ค ำน ำ ค 
สำรบัญ ง 
 ข้อเสนอแนวคิดกำรพัฒนำหรือปรับปรุงงำน 
 ๑. เรื่อง  จัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางให้สอดคล้องกับความต้องการ ๑ 
  ทักษะฝีมือแรงงานในพ้ืนที่และเทคโนโลยีสมัยใหม่รองรับ 
  อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และยานยนต์ไฟฟ้า 
 ๒. หลักการและเหตุผล ๑ 
 ๓. บทวิเคราะห์/แนวคิด/ข้อเสนอ และข้อจ ากัดที่อาจเกิดข้ึนและแนวทางแก้ไข ๕  
 ๔. ผลที่คาดว่าจะได้รับ ๑๑ 
 ๕. ตัวชี้วัดความส าเร็จ ๑๑ 
บรรณำนุกรม ๑๒   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ข้อเสนอแนวคิดการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน 
................................................. 

 
 

๑. เรื่อง จัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางให้สอดคล้องกับความต้องการทักษะฝีมือแรงงานในพ้ืนที่และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่รองรับอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และยานยนต์ไฟฟ้า 
 
๒. หลักกำรและเหตุผล รัฐบาลมีนโยบายผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในรูปแบบการลงทุน 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอยู่เดิมในประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิตซึ่งจะส่งผลต่อการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจในระสั้นและระยะกลาง และรูปแบบการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ เพื่อเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและเทคโนโลย ี
โดยอุตสาหกรรมใหม่จะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Engines of Growth) ของประเทศ 
ซ่ึงคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2558 ในหลักการข้อเสนอ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New Engine of Growth) จ านวน 10 คลัสเตอร์ ดังนี้ (ส านักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2562) 

1. การต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิม ประกอบด้วย 
1.1 อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
1.2 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
1.3 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
1.4 การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  
1.5 อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร  

2. การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต ประกอบด้วย 
2.1 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่อการอุตสาหกรรม  
2.2 อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์  
2.3 อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  
2.4 อุตสาหกรรมดิจิทัล  
2.5 อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร  

รัฐบาลนายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 
กรกฎาคม 2562 มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจกระทรวงแรงงาน ดังนี้ 

นโยบำยหลัก 12 ด้ำน 
    ข้อ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 

            8.3 พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0 
โดยการจัดระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ชัดเจนเป็นระบบในการพัฒนา
ก าลังคนที่มีทักษะขั้นสูงให้สามารถน าความรู้และทักษะมาใช้ในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมซึ่งต้องครอบคลุมการพัฒนาก าลังคนที่อยู่ในอุตสาหกรรมแล้ว ก าลังคนที่ก าลังจะเข้าสู่อุตสาหกรรม และ
เตรียมการส าหรับผลิตก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลน เพื่อรองรับอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีในอนาคต รวมทั้ง
เร่งรัด และขยายผลระบบคุณวุฒิวิชาชีพ การยกระดับฝีมือแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ  และ
อุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น 
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       8.6 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย 
              8.6.3 พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย โดยก าหนดระบบที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะ

และเพิ่มประสิทธิภาพของทุกช่วงวัย อาทิการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิ
วิชาชีพ การก าหนดมาตรฐานฝีมือแรงงาน การจัดให้มีระบบที่สามารถรองรับความต้องการพัฒนาปรับปรุงทักษะ
อาชีพของทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานที่อาจจะเปลี่ยนไป
ตามแนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอนาคต 

 นโยบำยเร่งด่วน 12 เรื่อง 
 ข้อ 5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน โดยยกระดับรายได้ค่าแรงแรกเข้าและกลไกการปรับ

อัตราค่าจ้างที่สอดคล้องกับสมรรถนะแรงงานควบคู่กับการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ผ่านกลไกคณะกรรมการไตรภาคี
เพื่อน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพแรงงานควบคู่ไปกับการก ากับดูแลราคาสินค้าไม่ให้กระทบกับค่าครองชีพของประชาชน 
และสามารถจูงใจให้แรงงานพัฒนาตนเองเพื่อปรับเปลี่ยนทักษะและเปลี่ยนสายอาชีพให้ตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน อุตสาหกรรมเป้าหมายและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
    ข้อ 6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต โดยต่อยอดอุตสาหกรรม
เป้าหมายและวางรากฐานการพัฒนาภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว 
ดึงดูดการลงทุนของภาคเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เขตเศรษฐกิจพิเศษ เมืองอัจฉริยะ และการลงทุน
ในโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อเป็นฐานในการขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยปัญญาประดิษฐ์ในอนาคต 
 กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ในฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาก าลังแรงงาน  
ของประเทศจึงได้จัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทาง โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อฝึกอบรมฝีมือแรงงาน 
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน และส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานในรูปแบบเฉพาะทางภายใต้ความร่วมมือจาก
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ท้องถิ่น และประชาสังคม เพื่อสร้างทักษะฝีมือแรงงานคุณภาพสูง 
เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการ ส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานเชิงคุณภาพในพื้นที่ และสร้างความมั่นใจ
ให้ผู้ประกอบกิจการและนักลงทุน รวมถึงการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและการเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางที่จัดตั้งขึ้น
ดังกล่าวนี้ ได้แบ่งกลุ่มเป้าหมายตามความต้องการแรงงานเฉพาะของแต่ละพื้นที่ จ านวน 6 แห่ง ได้แก่  
   1. สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานนานาชาติ (IISD) ตั้งอยู่ที่ อ.เชียงแสน จ.เชียงราย โดยมีภารกิจ ดังนี้ 
    1.1 ศึกษาวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรการฝึกบริการพัฒนาขีดความสามารถฝีมือแรงงาน
และผู้ประกอบการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจในระดับนานาชาติภายใต้กรอบโครงการ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เขตเศรษฐกิจประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและ
ข้อตกลงระหว่างประเทศ 
    1.2 ด าเนินการส่งเสริมให้ค าปรึกษาและประสานความร่วมมือการมีส่วนร่วมภาครัฐและ
ภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศเพื่อจัดวางระบบบริหารและระบบการฝึกอบรมจัดการฝึกอบรมหลักสูตร
นานาชาติการใช้เทคโนโลยีชั้นสูงเพื่อพัฒนาฝีมือและศักยภาพแรงงานและผู้ประกอบการทดสอบและรับรองฝีมือ
แรงงานตามมาตรฐานสากลและมาตรฐานนานาชาติ 
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    1.3 บริหารแผนงานโครงการฝึกอบรมประชุมสัมมนาเชิงวิชาการระหว่างประเทศบริหาร
งบประมาณและบุคลากรภายใต้ความร่วมมือที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลองค์กรหรือมูนิธิต่าง ๆ ทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 
    1.4 สร้างเครือข่ายแรงงานนานาชาติและเป็นศูนย์กลางการพัฒนาผีมือแรงงา นระหว่าง
หน่วยงานฝึกอบรมในอนุภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
   2. สถาบันพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ (AHRDA) ตั้งอยู่ที่  
อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ โดยมีภารกิจ ดังนี้ 
 2.1 เสริมสร้างการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนต์/ชิ้นส่วนยานยนต์ 
 2.2 ยกระดับให้มีทักษะทางด้านเทคนิคและการบริหารจัดการโดยผ่านการรับรองตามมาตรฐาน
ในแต่ละสายอาชีพ 
 2.3 พัฒนาครูในอาชีวศึกษาให้มีทักษะเชิงเทคนิคและบริหารจัดการเพื่อสร้างช่างเทคนิคและ
วิศวกรที่ตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการ 
 2.4 สร้างและพัฒนาครูฝึกในโรงงาน (Train the Trainer) เพื่อถ่ายทอดทักษะและการบริหาร
จัดการให้กับบุคลากรหลักในแต่ละสถานประกอบการ 
 2.5 สนับสนุนค าปรึกษาในการสร้าง “โรงเรียนในโรงงาน” เพื่อพัฒนาบุคลากรหลักภายในสถาน
ประกอบกิจการของผู้ประกอบการเอง 
 3. สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส าหรับอุตสาหกรรมบริการ (DSD Wellness Center) ตั้งอยู่ที่  
อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม่ โดยมีภารกิจ ดังนี้ 
 3.1 ศึกษา วิเคราะห์ ติดตามประเมินผล และจัดท าข้อมูลทางวิชาการ ข้อเสนอแนะการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในอุตสากรรมบริการสุขภาพ และหัตถกรรมภูมิปัญญาไทย รวมทั้งศึกษา วิเคราะห์ รูปแบบระบบ
บริหารจัดการองค์กร ตลอดจนระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 3.2 ก าหนดกรอบด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากรด้านบริการสุขภาพ (Wellness Academy) 
และการบริหารจัดการศูนย์สุขภาพ (Wellness Center) ให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสม และต่อเนื่อง 
 3.3 ผลิตและพัฒนาบุคลากรคุณภาพสูงส าหรับอุตสาหกรรมบริการสุขภาพ โดยการฝึกอบรม
ฝีมือแรงงานและทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานในสาขาอาชีพนักส่งเสริมสุขภาพแบบองค์รวม สปาตะวันตก 
ไทยสัปปายะ ไทยสปา (หัตถบ าบัด. โภชนบ าบัด, สุคนธบ าบัด และวารีบ าบัด) และสาขาอาชีพพนักงานนวดไทย 
รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรด้านหัตถกรรมภูมิปัญญาไทย 
 3.4 พัฒนาหลักสูตรการฝึกในสาขาอาชีพนักส่งเสริมสุขภาพแบบองค์รวม สปาตะวันตก ไทยสัปปายะ 
ไทยสปาและสาขาหัตถกรรมภูมิปัญญาไทย รวมทั้งการพัฒนารูปแบบการบริการสุขภาพแบบครบวงจรในรูปแบบ 
Work -Integrated Training ตลอดจนสร้างต้นแบบการบริหารจัดการธูรกิจบริการแบบองค์รวม 
 3.5 พัฒนาบุคลากรฝึก และพัฒนาผู้ทดสอบและพัฒนาผู้ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานในสาขา
อาชีพนักส่งเสริมสุขภาพแบบองค์รวม สปาตะวันตก ไทยสัปปายะ และไทยสปา และสาขาอาชีพพนักงานนวดไทย 
 3.6 ส่งเสริมมาตรฐานฝีมือแรงงานในสถานประกอบกิจการ และจัดท าหลักสูตรการฝึกและ
การพัฒนาองค์ความรู้แบบไทยร่วมกับผู้ประกอบกิจการและสถาบันฝึกอบรมอ่ืน รวมทั้งให้ค าปรึกษาในการพัฒนา
ธุรกิจบริการสุขภาพ 
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 3.7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาก าลังแรงงานและผู้ประกอบกิจการในอุตสาหกรรมบริการสุขภาพและด้านหัตถกรรมภูมิ
ปัญญาไทย 
 3.8 ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารสถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ส าหรับอุตสาหกรมบริการสุขภาพ 
 4. สถาบันพัฒนาบุคลากรสาขาเทคโนโลยีการผลิตอัตโนมัติและหุ่นยนต์ (MARA) ตั้งอยู่ที่ อ.เมืองชลบุรี 
จ.ชลบุรี โดยมีภารกิจ ดังนี้ 
 4.1 ศึกษา วิเคราะห์ ติดตามประเมินผล และจัดท าข้อเสนอแนะการพัฒนาบุคลากรในสาขาเทคโนโลยี
การผลิตอัตโนมัติและหุ่นยนต์ เสนอต่อกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
 4.2 จัดท าแผนปฎิบัติการ แผนงบประมาณ และแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
 4.3 จัดฝึกอบรมบุคลากร วิทยากร และก าลังแรงงานในสาขาเทคโนยีการผลิตอัตโนมัติและหุ่นยนต์ 
ทั้งในสถานที่ตั้งและสถานประกอบกิจการ 
 4.4 ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานในสาขาเทคโนโลยีการผลิตอัตโนมัติและหุ่นยนต์ 
 4.5 ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานและการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมสถานประกอบกิจการ 
สาขาเทคโนโลยีการผลิตอัตโนมัติและหุ่นยนต์ 
 4.6 ประสานความร่วมมือเครือข่ายในการด าเนินการพัฒนาก าลังแรงงานในสาขาเทคโนโลยีการผลิต
อัตโนมัติและหุ่นยนต์ 
 5. สถาบันพัฒนาบุคลากรดิจิทัล (DISDA) ตั้งอยู่ที่ อาคาร 25 ปี กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ถ.มิตรไมตรี
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร โดยมีภารกิจ ดังนี้ 
  5.1 พัฒนาระบบและรูปแบบการพัฒนาก าลังคนดิจิทัล 
  5.2 จัดท าข้อเสนอด้านนโยบายเป้าหมายและงบประมาณฝึกอบรมทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน
และเชื่อมโยงฐานข้อมูลก าลังคนด้านดิจิทัลกับหน่วยงานภายนอก 
 6. สถาบันพัฒนาบุคลากรสาขาเทคโนโลยีอัตโนมัติและเมคคาทรอนิกส์ (AMA) ตั้งอยู่ที่ อ.เมือง จ.ขอนแก่น 
โดยมีภารกิจ ดังนี้ 
 6.1 พัฒนายกระดับก าลังแรงงานรองรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 
 6.2 เตรียมความพร้อมรองรับการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างก าลังแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการบริการที่จะถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 6.3 พัฒนาก าลังแรงงานให้สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีอัตโนมัติและเมคคาทรอนิกส์ 
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๓. บทวิเครำะห์/แนวควำมคิด/ข้อเสนอ 

 ๓.๑ บทวิเครำะห์ 
       ในปัจจุบันอุตสาหกรรมหลักที่ท ารายได้ให้กับประเทศไทยและมีการจ้างงานที่ขยายตัวอย่าง
ต่อเนื่องรวมถึงการใช้แรงงานฝีมือที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอันส่งผลต่อแนวโน้มของการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศประกอบด้วยอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อั จริยะ และ
อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ จากการศึกษาข้อมูลพบว่าอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารมีมูลค่าการเติบโตเศรษฐกิจ 
(GDP) อยุ่ที่ 922,835 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนมูลค่าต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อยู่ที่ร้อยละ 5.5 
ในขณะที่อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์สัดส่วนมูลค่าต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อยู่ที่ร้อยละ ๙ 
ซึ่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในไทยจะเป็นการผลิตเพื่อส่งออกเป็นหลัก มีสัดส่วน 90 - 95% ของปริมาณการผลิต
ทั้งหมด โดยเป็นการส่งออก HDD สัดส่วน 29.3% ของมูลค่าส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด (ข้อมูลปี 2563) 
รองลงมา ได้แก่ คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ และส่วนประกอบอ่ืนๆ 21.9% IC 19.6% อุปกรณ์กึ่งตัวน า Transistors 
และ Diodes 7.0%  PCB 3.6%  และอิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ 18.7% ส าหรับการผลิตเพื่อจ าหน่ายในประเทศ 
มีสัดส่วน 5 - 10% น าไปประกอบกับชิ้นส่วนอ่ืนและน าไปผลิตต่อเป็นสินค้าขั้นสุดท้าย เช่น อุปกรณ์สื่อสาร 
อุปกรณ์ในรถยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้าและส านักงาน เครื่องมือทางการแพทย์ และอุปกรณ์เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
เป็นต้น ในขณะที่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าเป็นอุตสาหกรรมที่เพิ่งเข้าสู่ระยะเริ่มต้นยังมีสัดส่วนมูลค่าน้อยและ
เป็นอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเติบโตสูงมากในอนาคตเนื่องจากยานยนต์ไฟฟ้าเป็นยานยนต์ที่มีความปลอดภัย 
ประหยัดพลังงาน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ดังนั้นอุตสาหกรรมหลักทั้ง ๓ อุตสาหกรรมจึงเป็นอุตสาหกรรมที่มี
ความต้องการแรงงานที่มีทักษะฝีมือสูงสามารถใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และจ าเป็นจะต้องพึ่งพานวัตกรรมการผลิต
สมัยใหม่เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริภาคและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและนโยบายของรัฐบาล 
  กรมพัฒนาฝีมือแรงงานมีสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทาง ทั้ง 6 แห่งเดิม มีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานรองรับความต้องการของตลาดแรงงานและกลุ่มเป้าหมายในสาขาอาชีพและอุตสาหกรรม
เฉพาะด้าน ซึ่งเป็นทักษะในศตวรรษที่ 21 และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการเข้าสู่อุตสาหกรรม 4.0 ของประเทศ 
นอกจากนี้ สถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางยังมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเพื่อตอบโจทย์ความต้องการเชิงพื้นที่ 
ตัวอย่างเช่น พื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ที่มีความต้องการแรงงานฝีมือเทคโนโลยีชั้นสูง เทคโนโลยี
อัตโนมัติ และหุ่นยนต์ เทคโนโลยียานยนต์สมัยใหม่ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ แบตเตอรี่ส าหรับยานยนต์ไฟฟ้า 
อุตสาหกรรมดิจิทัล การบินและโลจิสติกส์ ท่องเที่ยวรายได้ดี หรือกรณีสถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใ น
อุตสาหกรรมบริการสุขภาพที่จัดตั้งขึ้นเพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมายในภาคบริการ อุตสาหกรรมท่องเที่ยวรายได้ดี 
อุตสาหกรรมบริการสุขภาพ และการแพทย์แผนไทย ซึ่งครอบคลุมถึงอาชีพที่มีความต้องการในพื้นที่ เช่น การนวด
เพื่อสุขภาพและผ่อนคลาย การรักษาสุขภาพ ในรูปแบบหัตถบ าบัด วารีบ าบัด  สุคนธบ าบัด และโภชนบ าบัด 
หรือในกรณสีถาบันพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ (AHRDA) ซึ่งมุ่งเน้นการผลิต
และประกอบรถยนต์ การผลิตชิ้นส่วนล าดับที่ 1 (TIER 1) ชิ้นส่วนล าดับที่ 2 (TIER 2) และชิ้นส่วนล าดับที่ 3 (TIER 3) 
ซึ่งแตกต่างจากภารกิจปกติของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานที่มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมาย 
การบ ารุงรักษารถยนต์ การซ่อมตัวถังและงานสี และบริการหลังการขายประเภทอ่ืน ๆ 
  จากสถานการณ์ด้านการพัฒนาแรงงานในประเทศที่พบว่าความต้องการพัฒนาทักษะฝีมือ
แรงงานใน ๓ อุตสาหกรรมหลักมีแนวโน้มเติบโตและขยายตัวต่อไปส่งผลให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงานจ าเป็นจะต้อง
ปรับบทบาทภารกิจด้านการขับเคลื่อนนโยบาย การก ากับดูแล การส่งเสริม และการด าเนินการเองให้สอดคล้องกับ 
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ทิศทางการพัฒนาประเทศและตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานซึ่งปัจจุบันกรมพัฒนาฝีมือแรงงงานมี
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานและส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานในพื้นที่ 77 จังหวัด มีหลักสูตรฝึกอบรม มาตรฐาน
ฝีมือแรงงาน และส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานครอบคลุมทุกอุตสาหกรรมได้ในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของตลาดแรงงาน ดังนั้นการจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางที่มีอยู่เดิมจึงเป็นแนวทางที่
ส าคัญท่ีสามารถขยายผลน าไปสู่การจัดตั้งสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานเฉพาะทางเพื่อรองรับการพัฒนาฝีมือแรงงาน
ใน ๓ อุตสาหกรรมที่ส าคัญของประเทศได้ต่อไป 
  ๓.๒ แนวควำมคิด 
        แนวความคิดที่เก่ียวข้องกับการจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางมีดังนี ้
             ๓.๒.1 แนวคิดการพัฒนาองค์กร (Organization Development) การพัฒนาองค์กร คือ
การท าให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิม ตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การปฎิบัติงาน ระบบ
โครงสร้างองค์กร ไปจนถึงทัศนคติในการท างาน ปัจจุบันการพัฒนาองค์กรกลายเป็นเครื่องมือที่ถูกน ามาใช้ในการบริหาร
ตลอดจนขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวหน้า ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรอย่างเป็นระบบ
ตลอดจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยปัจจัยส าคัญที่ท าให้องค์กรพัฒนาได้นั้นมีอยู่หลายองค์ประกอบ โดยมี 3 ปัจจัย
หลักที่มีผลต่อการพัฒนาขององค์กรมากท่ีสุดซึ่งผู้ที่มีหน้าที่บริหารองค์กรควรให้ความใส่ใจใน 3 ปัจจัยหลักเหล่านี้ 
และบริหารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วย 
  1) โครงสร้างพื้นฐานขององค์กรในรูปแบบต่างๆ ( Infrastructure) รวมตั้งแต่
อุปกรณ์ เครื่องมือ ที่จ าเป็นไปจนถึงเทคโนโลยีตลอดจนข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่พร้อมและช่วยส่งเสริมให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ   
  2) กระบวนการท างานที่เป็นระบบระเบียบ (Process & System) มีมาตรฐานชัดเจน 
มีระบบระเบียบ มีข้ันตอนที่เหมาะสม มีการประเมินผล รวมถึงมีการแก้ไขจุดบกพร่องได้อย่างทันท่วงที ระบบการท างาน
ที่ดีนั้นจะท าให้องค์กรพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3) ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) บุคลากรในองค์กรต้องมีความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาตนเองและองค์กร ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร รวมถึงมีวิสัยทัศน์ในการท างานจะช่วยส่งเสริมให้
องค์กรพัฒนาได้ก้าวไกลและมั่งคง 
   4) เป้าหมายและนโยบาย (Goal & Policy) องค์กรต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกล ตลอดจนมีทิศทางเดินไปสู่จุดหมายให้เห็น เมื่อมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้วย่อมต้องมีนโยบายธุรกิจ
ตลอดจนนโยบายองค์กรที่ออกมาเป็นแนวทางปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย 
   ๓.๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development 
Theory) หมายถึงการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ความสามารถ ตลอดจนการอุทิศตัว บุคลิกภาพการปรับตัว และการคิด
ริเริ่มของบุคคลในองค์กร ผ่านกระบวนการของการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา 
    ๓.๒.๓ แนวคิดการจัดการการเปลี่ยนแปลงด้วยรูปแบบภาครัฐสมัยใหม่ (Change 
Management Model) คือการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐโดยน าหลักการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ
ราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยการน าเอาแนวทางหรือวิธีการ
บริหารงานของภาคเอกชนมาปรับใช้กับการบริหารงานภาครัฐ เช่น การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การบริหารงาน
แบบมืออาชีพ การค านึงถึงหลักความคุ้มค่า การจัดการโครงสร้างที่กะทัดรัดและแนวราบการเปิดโอกาสให้เอกชน
เข้ามาแข่งขันการให้บริการสาธารณะ  
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  จากแนวคิดดังกล่าวจึงจ าเป็นจะต้องปรับบทบาทในปัจจุบันของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
ภายใต้อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานบัญญัติให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงานต้อง
ด าเนินงานให้ครบถ้วน จากการศึกษาพบว่าจุดเน้นการด าเนินงานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานในปัจจุบันควรมีแนวทาง ดังนี้ 

 1) การเป็นผู้ด าเนินงานฝึกฝีมือและทดสอบฝีมือแรงงาน (Operator) โดยใช้กลไกสถาบัน/
ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานที่ตั้งอยู่ทุกจังหวัดทั่วประเทศเป็นส าคัญ ซึ่งสามารถด าเนินการฝึกฝีมือแรงงานได้ปีละ
ประมาณ ๑ – ๒ แสนคนต่อปี โดยมุ่งเน้นการฝึกและทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานที่ตอบสนองความต้องการ
พัฒนาฝีมือแรงงานของตลาดแรงงานและในพื้นที่จังหวัด รองรับการจ้างงาน การพัฒนาในระดับภูมิภาคและ
จังหวัด รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
  2) การเป็นผู้ส่งเสริม (Facilitator/Coordinator) ให้ผู้ประกอบกิจการฝึกฝีมือแรงงานของ
ตนพร้อมให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่ผู้ประกอบกิจการตามมาตรา 33 - 37 พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน พ.ศ. 2545 ซ่ึงในปัจจุบันมีแรงงานที่ได้รับการฝึกฝีมือตามกลไกการส่งเสริมนี้ประมาณ 4 - 5 ล้านคนต่อปี  
  3) การเป็นผู้ก ากับดูแล (Regulator) โดยเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบการจัดท ามาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ การจัดท ามาฐานฝีมือแรงงานของผู้ประกอบอาชีพ การจัดตั้งศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 
และการรับรองความรู้ความสามารถของแรงงานฝีมือในสาขาที่เป็นอันตรายต่อสาธารณะ เช่น สาขาช่างไฟฟ้า
ภายในอาคาร ซ่ึงภารกิจดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจด้านการก ากับดูแลการพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อรองรับ
ความต้องการทดสอบฝีมือแรงงานของก าลังแรงงานและเป็นการส่งเสริมการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานให้แก่ก าลังแรงงาน
ในระบบ นอกระบบ และผู้ที่ต้องการทดสอบฝีมือแรงงานเพื่อไปท างานในต่างประเทศ 
  4) การเป็นผู้ขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Advisor) โดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงานมีฐานะเป็นฝ่าย
เลขานุการของคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.) ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ พ.ศ .๒๕๕๒ และ พ.ศ.๒๕๖๔ 
โดยรับผิดชอบการจัดท าแผนพัฒนาก าลังแรงงานรายอุตสาหกรรมและแผนพัฒนาก าลังแรงงานระดับจังหวัด 
รวมถึงการประสานการพัฒนาก าลังแรงงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การประสานแผนการฝึกอบรม ฝึกอาชีพ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัดท าข้อเสนอแนะให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา 
         ๕) การด าเนินงานที่ผ่านมา 
              กรมพัฒนาฝีมือแรงงานโดยสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานได้
ด าเนินงานตามภารกิจและบทบาทหลักได้อย่างครบถ้วนเพียงแต่อาจจะไม่ใช่การด าเนินงานที่มีจุดเน้นในเชิงพื้นที่
แต่เป็นการด าเนินตามภารกิจที่กฎหมายก าหนดจึงมิได้ทุ่มเททรัพยากรเพื่อการด าเนินงานในส่วนอื่น ๆ ที่ครอบคลุม
ความต้องการของตลาดแรงงาน ดังนั้นการด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่ามีจุดอ่อนในการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
                 ๕.1) การฝึกอบรมและทดสอบฝีมือแรงงานในบทบาทของผู้ด าเนินการเอง (Operator) นั้น
ต้องอาศัยการลงทุนในเครื่องมือ อุปกรณ์ อาคารสถานที่และโครงสร้างพื้นฐานเป็นมูลค่าสูง และหากจะให้ เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดจะต้องมีการยกระดับ การจัดหาเครื่องมือใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาเนื่องจากเทคโนโลยีการท างาน
ของภาคการผลิตและบริการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ฉะนั้น หากกรมพัฒนาฝีมือแรงงานจะยังเน้นการ
ด าเนินการเองดังกล่าว ก็จ าเป็นที่จะต้องมั่นใจว่ามีงบประมาณลงทุนอย่างเพียงพอ ซึ่งในทางปฏิบัตินั้นงบประมาณ
มักจะไม่เพียงพอต่อการลงทุนใหม่ซึ่งเป็นสถานการณ์ปกติของส่วนราชการทุกแห่ง 
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    ๕.๒) ภารกิจการส่งเสริม/ประสาน (Facilitator/Coordinator) ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน
เน้นการส่งเสริมผ่านระบบสิทธิประโยชน์ทางภาษี ซึ่งกรมฯ เองอาจไม่สามารถก ากับดูแลคุณภาพของวิธีการและ
ขั้นตอนการฝึกฝีมือของภาคเอกชนที่ขอรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีได้อย่างใกล้ชิด ซึ่งอาจท าให้ไม่มั่นใจว่าผู้ประกอบ
กิจการที่ยื่นขอรับสิทธิประโยชน์ฯ นั้นได้ท าการฝึกฝีมือและทดสอบตามหลักเกณฑ์ที่กรมพัฒนาฝีมือแรงงานประกาศ
ได้อย่างครบถ้วนหรือไม่ หลักสูตรการฝึกฝีมือท าให้เกิดยกระดับฝีมือแรงงานเพื่อน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างาน/ผลิตภาพแรงงานได้จริงหรือไม่ การฝึกอบรมมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด เป็นต้น ซึ่งถือเป็นจุดอ่อนที่ส าคัญ
ของการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานดังกล่าวนี้ 
        ๕.3) การจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน พ.ศ. 2545 นั้นท าได้ 2 ลักษณะ ได้แก่ การจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ ตามมาตรา 22 และ
การส่งเสริมให้ผู้ประกอบกิจการจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานของตน ตามมาตรา 26 ซึ่งในปัจจุบันกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงานมุ่งเน้นการพัฒนามาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติเป็นส าคัญ โดยอาจจะยังมิได้ส่งเสริมการจัดท ามาตรฐาน
ฝีมือแรงงานของผู้ประกอบกิจการ (ตามมาตรา 26) มากเท่าใด ซึ่งการส่งเสริมฯ ตามมาตรา 26 นี้จะเป็นต้นน้ า
ของการส่งเสริมการฝึกฝีมือ การทดสอบ และการส่งเสริมผ่านระบบสิทธิประโยชน์ทางภาษี กล่าวคือการส่งเสริม
การพัฒนาฝีมือแรงงานของผู้ประกอบกิจการควรเริ่มจากการส่ง เสริมให้ผู้ประกอบกิจการจัดท ามาตรฐานฝีมือ
แรงงานของตน จากนั้นจึงส่งเสริมให้มีการออกแบบหลักสูตรการฝึกฝีมือให้เป็นไปตามมาตรฐานฯ ที่ตนเองจัดท าขึ้น 
และต่อด้วยกิจกรรมการฝึกฝีมือแรงงานด้วยหลักสูตรที่จัดท าขึ้นแล้วจึงมาขอรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากการฝึก 
ฝีมือแรงงานของตน โดยอาจมีกลไกกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน เป็นกลไกกระตุ้นและให้แรงจูงใจในการด าเนินงาน
โดยทุกภาคส่วน 
       ๕.4) บทบาทในการเป็นผู้ขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Advisor) เป็นงานส าคัญแต่ที่ผ่านมา
อาจจยังมีการด าเนินการได้เพียงระดับหนึ่งแต่ยังไม่สามารถขับเคลื่อนได้ในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทการเป็น
ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการพัฒนาแรงงานและประสานงานการฝึกอาชีพแห่งชาติ (กพร.ปช.) ซึ่งเป็น
คณะกรรมการระดับชาติที่ท าหน้าที่บูรณาการการพัฒนาแรงงานทั้งระบบทั้งในส่วนภาคการศึกษาและภาคแรงงาน 
อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนการพัฒนาโดยกลไก กพร.ปช. นั้นฝ่ายเลขานุการมีความส าคัญเป็นอย่างมาก หากฝ่ายเลขานุการ
มีความเข้มแข็ง ก็จะท าให้เกิดการผลักดันนโยบายและการด าเนินงานตามนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบัน
กองยุทธศาสตร์และเครือข่ายพัฒนาฝีมือแรงงานท าหน้าที่ดังกล่าวอยู่ อย่างไรก็ตามกรมพัฒนาฝีมือแรงงานควร
สนับสนุนการยกระดับโครงสร้างเพื่อให้สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของ กพร.ปช. ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
       5.๕) ภารกิจต่าง ๆ ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานตั้งแต่ด้านการจัดท ามาตรฐานการส่งเสริม
การพัฒนาฝีมือแรงงาน จนกระทั่งการด าเนินการฝึกฝีมือและทดสอบฝีมือนั้น ที่ผ่านมาเน้นเป็นการด าเนินงานด้วย
ตนเอง ด้วยก าลังแรง ก าลังทรัพยากรของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเอง โดยอาจจะยังมิได้ให้ความส าคัญกับการท างาน
เป็นเครือข่าย เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เช่น การร่วมหรือมอบหมายกับภาคเอกชน
ในการจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ การร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาในการให้บริการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 



 

 

                     ๙ 
 

๓.๓ ข้อเสนอ 
      ผู้ขอรับการประเมินได้จัดท าข้อเสนอการด าเนินงานตามบทบาทภารกิจให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด สามารถเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อระบบการพัฒนาฝีมือแรงงานของประเทศนั้น ผู้ขอประเมินได้วิเคราะห์และมีข้อเสนอให้กรม
พัฒนาฝีมือแรงงานด าเนินการดังต่อไปนี้ 

  1. เพิ่มน้ าหนักในบทบาทภารกิจการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Advisor) โดยมุ่งเน้นการผลักดัน
นโยบายยุทธศาสตร์และขับเคลื่อนการพัฒนาฝีมือแรงงานของประเทศผ่านกลไกคณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน และ กพร.ปช. (ส่วนกลาง) และการส่งเสริมบทบาทของคณะอนุกรรมการพัฒนาฝีมือแรงงานและประสานงาน
การฝึกอาชีพระดับจังหวัด (กพร.ปจ.) ในระดับจังหวัด 

  2. เพิ่มน้ าหนักบทบาทภารกิจการก ากับดูแล (Regulator) โดยมุ่งเน้นการจัดท ามาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติให้ครอบคลุมสาขาอาชีพที่ส าคัญของประเทศ และการรับรองศูนย์ฝึกอบรมฝีมือแรงงานและศูนย์
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน ตลอดจนการประเมินศักยภาพและคุณภาพของศูนย์ฝึกฝีมือและศูนย์ทดสอบ
ดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 

  3. เพิ่มน้ าหนักบทบาทการเป็นผู้ส่งเสริมและประสานการด าเนินงาน (Facilitator/ Coordinator) 
โดยมุ่งเน้นการจัดกระบวนการส่งเสริมให้เป็นระบบและเชื่อมโยงเรื่องมาตรฐานฝีมือแรงงานของตน (มาตรา 26) 
กับเรื่องการรับรองศูนย์ฝึกอบรมฝีมือแรงงาน ศูนย์ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน การให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี 
การใช้กลไกกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงานสนับสนุนการด าเนินงานตามระบบนี้ การสร้างและพัฒนาเครื่องข่ายการด าเนินงาน
ไปจนถึงการส่งเสริมให้เกิดการเทียบโดนประสบการณ์ตามระบบคุณวุฒิ 

  4. รักษาน้ าหนักบทบาทภารกิจด้านการด าเนินการเอง (Operator) ทั้งการด าเนินการฝึกฝีมือแรงงาน 
และการทดสอบฝีมือแรงงาน โดยยังคงรักษาน้ าหนักหรือปริมาณงานไว้ แต่ควรเน้นการเพิ่มคุณภาพของการด าเนินงาน 
และการเลือกด าเนินงานในหลักสูตรที่มีความส าคัญก่อน เป็นต้น 

    

     ดังนั้น ข้อเสนอแนวคิดเพื่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เรื่อง จัดตั้งสถาบันพัฒนา
บุคลากรเฉพาะทางให้สอดคล้องกับความต้องการทักษะฝีมือแรงงานในพื้นที่และเทคโนโลยีสมัยใหม่รองรับ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และยานยนต์ไฟฟ้า เป็นการจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากร
เฉพาะทางเป็นการปรับบทบาทภารกิจของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนนโยบาย (Policy Advisor) 
การก ากับดูแล (Regulator) การส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน (Facilitator) และผู้ด าเนินการ (Operator) โดยก าหนด
แนวคิดและข้ันตอนการปรับบทบาทภารกิจ โครงสร้างหน่วยงาน บุคลากร และทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้เกิดความชัดเจน
และเป็นไปตามหลักวิชาการที่เชื่อถือได้ ตั้งแต่กระบวนการศึกษาทบทวนบริบทของอุตสาหกรรมเป้าหมาย ความต้องการ
เชิงพื้นที่ การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านแรงงานในภูมิภาคที่มีความหลากหลาย การศึกษาอุปสงค์อุปทาน การวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค การหาความต้องการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน (Training Needs) การเก็บ
ข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) หรือการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยกร่างแผนการจัดตั้งสถาบัน
เฉพาะทางในพื้นที่จังหวัดอ่ืนอีก 3 แห่ง เช่น จังหวัดสงขลาหรือสมุทรสาคร มุ่งเน้นด้านแปรูปอาหารและประมง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาหรือปทุมธานี มุ่งเน้นด้านอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และจังหวัดระยองหรือฉะเชิง เทรา 
มุ่งเน้นการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ เป็นต้น และปรับทิศทางของสถาบันพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรม
ยานยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ (AHRDA) จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อรองรับการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 
 
 



 

 

                ๑๐ 

 

 ๓.๔ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
 ขั้นตอนที่ ๑ จัดท าแผนและโครงการจัดตั้งสถาบันเฉพาะทาง ๓ แห่งในพื้นที่จังหวัดที่มีความต้องการ
แรงงานทักษะสูง หรือแรงงานคุณภาพ รวมถึงจังหวัดที่มีพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน พื้นที่ความมั่นคงและจังหวัด
ที่มีนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่ง 
   ขัน้ตอนที่ ๒ น ารูปแบบการด าเนินงานของสถาบันเฉพาะทาง 6 แห่งเดิม เป็นต้นแบบในการจัดตั้ง
สถาบันเฉพาะทางในพื้นที่จังหวัดอ่ืนที่มีความเหมาะสม 
   ขั้นตอนที่ ๓ จัดท าโซนนิ่งพื้นที่จังหวัดและภูมิภาค (Zoning) แรงงานฝีมือ หน่วยฝึกอบรม 
สถาบันการศึกษาเพื่อก าหนดพื้นที่เป้าหมายที่ส าคัญและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาฝีมือแรงงานที่สอดคล้องกับ
บริบทเชิงพื้นที่โดยก าหนดให้จังหวัดสงขลาหรือสมุทรสาครเป็นพื้นที่จัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางด้าน
การแปรูปอาหารและประมง ก าหนดให้จังหวัดพระนครศรีอยุธยาหรือปทุมธานีเป็นพื้นที่จัดตั้งสถาบันพัฒนา
บุคลากรเฉพาะทางด้านอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และก าหนดให้จังหวัดระยองหรือฉะเชิงเทราเป็นพื้นที่จัดตั้งสถาบัน
พัฒนาบุคลากรเฉพาะทางด้านการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ 
   ขั้นตอนที่ ๔ จัดตั้งคณะท างานเพื่อศึกษาวิเคราะห์รูปแบบองค์กร โครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง 
รูปแบบการด าเนินงาน แผนงานจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทาง และจัดท าข้อเสนอแนะให้กรมพิจารณา 
   ขั้นตอนที่ ๕ เสนอการจัดตั้งหน่วยงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงานน าข้อเสนอของคณะท างานไป
พิจารณาความเป็นไปได้และน าข้อเสนอแนะบรรจุวาระในที่ประชุมของคณะอนุกรรมการสามัญประจ ากรม  
(อ.ก.พ. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน) เพื่อพิจารณา หากได้รับความเห็นชอบให้จัดท าร่างค าสั่งจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเสนอให้อธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงานพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
   ขั้นตอนที่  ๖ เสนอองค์ประกอบคณะกรรมการบริหารสถาบัน จัดท าร่างค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารสถาบันพัฒนาบุคลากรสาขาเทคโนโลยีการผลิตอัตโนมัติและหุ่นยนต์ อ านาจหน้าที่ 
องค์ประกอบ เพื่อเสนอให้กรมพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานและบริหารการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร โดยมีอธิบดีกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นประธานกรรมการ มีผู้แทนภาคเอกชนเป็นรองประธาน 
และกรรมการ โดยมีผู้อ านวยการสถาบันเป็นกรรมการและเลขานุการ 
   ขั้นตอนที่ ๗ ก าหนดอัตราก าลังของหน่วยงาน โดยก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรด้านเทคนิค
และงานสนับสนุน จ านวน ข้าราชการ พนักงานราชการ เพื่อให้กรมคัดเลือกและแต่งตั้งบุคลากรไปปฏิบัติหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดกรอบอัตราก าลังเสนอให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงานพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
   ขั้นตอนที่ ๘ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดท าแผนปฏิบัติราชการสถาบันพัฒนาบุคลากร
เฉพาะทางปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๘ และแนวทางการติดตามประเมินผลรายปี เพื่อเสนอให้อธิบดีกรม
พัฒนาฝีมือแรงงานในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารสถาบันพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   ขั้นตอนที่ ๙ ก าหนดความต้องการฝึกอบรมและจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมสมองและจัดท าข้อเสนอ
ความต้องการฝึกอบรม หลักสูตรฝึกอบรม และรูปแบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
และในระดับพื้นที่จังหวัด 
 
 
 



 

 

                  ๑๑ 
 

๔. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. กรมมีแผนจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทางที่มีเป้าหมายพัฒนาฝีมือแรงงานเชิงปริมาณ

และคุณภาพ ประกอบด้วยแผนงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานเจ้าภาพ แผนที่น าทาง (Road Map) และกรอบระยะเวลา 
(Time Frame) โดยก าหนดให้มีการด าเนินงาน 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะสั้น ระยะปานปลาง และระยะยาว 

2. กรมสามารถจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรเฉพาะทาง จ านวน ๓ แห่ง ในพื้นที่ ๓ จังหวัดที่มีการจ้างงาน 
มีก าลังแรงงานที่ต้องการพัฒนาทักษะ และมีสถานประกอบกิจการในพื้นที่ 

3. กรมสามารถปรับบทบาทภารกิจ ลดการด าเนินการเอง เพิ่มการขับเคลื่อนนโยบาย การก ากับดู
และและการส่งเสริมในระดับพื้นที่ได้อย่างแท้จริง 

4. กรมมีรูปแบบความร่วมมือในการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา 
ท้องถิ่นและประชาสังคม เพื่อการพัฒนาฝีมือแรงงานที่สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ 

5. การพัฒนาฝีมือแรงงานเกิดความคุ้มค่าทั้งด้านทรัพยากร งบประมาณ การพัฒนาอาชีพ  
ให้ประชาชน ส่งเสริมการมีรายได้ มีงานท า เพิ่มผลิตภาพแรงงาน พัฒนาอุตสาหกรรมและสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 
ให้แรงงานพื้นที่อย่างแท้จริง 

๕. ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
1. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนจัดตั้งสถาบันเฉพาะทาง 3 แห่งในปี พ.ศ. 2566 – 2568  
2. ระดับความส าเร็จของการปรับบทบาท โครงสร้างหน่วยงาน และค่าเป้าหมาย 
3. จ านวนหลักสูตรและมาตรฐานฝีมือแรงงานที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาทักษะฝีมือ

แรงงานในพื้นทีแ่ละแนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยีในอนาคต  
4. ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งสถาบันเฉพาะทาง 3 แห่ง ในระหว่างปี 2566 - 2568  
5. ระดับความส าเร็จการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
6. ค่าเป้าหมายพัฒนาฝีมือแรงงานของสถาบันเฉพาะทาง แห่งละ 3,000 คน ต่อปี เชิงปริมาณ 

(จ านวนแรงงาน) และคุณภาพ (อาชีพ/ต าแหน่งงาน) 
7. มูลค่าทางเศรษฐกิจในพื้นที่จังหวัดเพิ่มขึ้นมากกว่า 2.5 เท่าของงบประมาณของหน่วยงานเฉพาะทาง 

 
                                             
ลงชื่อ………………………………… 
       (นายจิตรพงศ์ พุ่มสอาด) 
             ผู้ขอประเมิน 

                                                                   (วนัที่)....……/ก.ย./2565  
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